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PRESENTACION

a educacion superior atraviesa

transformaciones profundas

y aceleradas, impulsadas por
dindmicas sociales, tecnoldgicas,
productivas y ambientales que demandan
universidades mds pertinentes, innovadoras
y comprometidas con el desarrollo sostenible.
En este escenario, la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo (UTEQ) reafirma su
responsabilidad histérica con la provincia de
Los Rios, la regiony el pais, consolidando una
vision institucional orientada a resultados e
impactos reales que la sociedad espera y
merece de sus instituciones de educacion
superior.

Conforme a la normativa nacional de
planificacion y alos lineamientos que rigen
la gestion publica, la UTEQ ha impulsado un
proceso organizado y participativo para
la formulacion de su Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI), instrumento
que define los principales objetivos,
indicadores y metas institucionales que
orientaran la toma de decisiones y la
priorizacion de acciones en los proximaos
anos. Este plan constituye una hoja de ruta
para fortalecer el cumplimiento de la mision
universitaria, consolidar el crecimiento
institucional y responder, con oportunidad y
coherencia, alos desafios actuales y futuros
del sistema de educacion superior.

La planificacion estratégica institucional
que presenta la UTEQ proyecta una
universidad encaminada a la excelencia.
Asimismo, promueve el fortalecimiento de la
investigacion, la vinculacion con la sociedad
y lainnovacion, como pilares esenciales para
aportar soluciones concretas al desarrollo
territorial y nacional.

Este Plan ha sido construido
mediante un mecanismo participativo
y propicio, sustentado en el didlogo vy la
corresponsabilidad de la comunidad
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universitaria. Su elaboracion incorpord
la participacion activa de estudiantes,
docentes, personal administrativo vy
trabajadores, a través de espacios
metodolégicos como talleres, grupos
focales y consultas técnicas, ademads
de procesos de andlisis y validacion con
criterios especializados.

La UTEQ asume este Plan como un
documento capaz de adaptarse a los
cambios del contexto, sin perder el rumbo
estratégico. La realidad es cambiante v,
por tanto, la gestion universitaria requiere
capacidad de ajuste, seguimiento y mejora
continua para asegurar el cumplimiento
efectivo de los objetivos acordados.

La UTEQ presenta este Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional a toda la comunidad
universitaria y a la ciudadania como un
pacto institucional de responsabilidad, una
guia de accion y un compromiso con el
fortalecimiento de la educacion superior
publica, la excelencia académica y el
desarrollo integral del territorio.

[ oot

Ing. Yenny Torres Navarrete, PhD
RECTORA
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INTRODUCCION

El Plan Estratéegico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2026-2029 se constituye
en una herramienta fundamental para la
planificacion, ejecucion y evaluacion de
las politicas universitarias. Su finalidad es
establecer los objetivos, estrategias metas e
indicadores, que orientardn el desarrollo de
la Universidad Tecnica Estatal de Quevedo
durante el periodo 2026-2029, consolidando
una gestion eficiente, transparente y alineada
a las necesidades del entorno local, regional
y nacional.

La metodologia aplicada para su
formulacion se sustenta en la Guia de
Planificacion Institucional emitida por la
anterior Secretaria Nacional de Planificacion,
complementada con los lineamientos del
Consejo de Educacion Superior (CES), el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES), el Plan Nacional
de Desarrollo “Ecuador no se detiene” 2025-
2029 y el Estatuto de la UTEQ.

El documento se estructura en varios
apartados que comprenden:

La descripciony diagnaostico institucional,
que presenta el andlisis de la situacion
actual de la universidad en sus funciones

. ‘ www. uteq. edu.ec

sustantivas y la gestion institucional

El andlisis situacional, que aborda el
contexto politico, econdmico, social,
tecnoldgico y cultural del pais, asicomo
el diagndstico territorial, sectorial y de
actores.

El andlisis FODA, que sintetiza las
fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas de la institucion.

Los elementos orientadores (mision,
vision y valores) y los elementos
estratégicos (objetivos, estrategias,
indicadores y metas) que guiardn la
gestion universitaria.

La articulacion con instrumentos de
planificacion nacional, garantizando
coherencia entre la gestion universitaria
y las politicas publicas, con el Plan
Nacional de Desarrollo “Ecuador no se
detiene” 2025-2029, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030, los planes sectoriales de educacion
superior y los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial (PDOT) en los
niveles provincial y cantonal.
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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

institucional constituye un proceso
participativo orientado a conocer
de manera integral la situacion actual
de la UTEQ. La informacion recopilada se
organiza en torno alas funciones sustantivas
de la institucion: docencia, investigacion y

‘ a descripcion y diagnostico

1.1. Descripcién de la Institucion

La UTEQ inicid sus actividades el 22
de enero de 1976 como extension de
la Universidad “Luis Vargas Torres” de
Esmeraldas. En sus primeros anos ofertd las
carreras de Ingenieria Forestal e Ingenieria
Zootécnica, abriendo sus puertas a la
ciencia y al conocimiento en beneficio de
la comunidad.

Gracias a las gestiones realizadas por
la ciudadania quevedena, el Congreso
Nacional aprobd la creacion de la UTEQ
mediante la Ley de la Republica del 26 de
enero de 1984, publicada en el Registro
Oficial No. 674 del 1 de febrero de 1984.
Desde entonces, la UTEQ ha logrado un
crecimiento progresivo en su estructura
acadéemica y administrativa.

La UTEQ fue acreditada en noviembre
de 2013 por el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CEAACES),
alcanzando la Categoria B. Posteriormente,
en el ano 2019, se inicid un Nuevo proceso
de evaluacion externa a cargo del Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES), culminado
en octubre de 2020 con la certificacion de
acreditacion institucional por cinco anos,
segun lo dispuesto en la Resolucion No.
169-SE-33-CACES-2020. Este reconocimiento
ratificd el cumplimiento de los estdndares
de calidad en las funciones sustantivas:
docencia, investigacion y vinculacion con

vinculacion con la sociedad, ademds de la
gestion institucional. Este andilisis permitird
definir con precision las lineas de accion
y los objetivos estratégicos que guiardn el
rumbo de la universidad en el periodo 2026-
2029.

la sociedad, ademds de las condiciones
institucionales y estdndares proyectivos.

Actualmente, la UTEQ se consolida
como una institucion de prestigio en el
ambito local y de reconocimiento en el
contexto nacional. Su progreso se refleja
en una planta docente fortalecida, oferta
academica con 35 carreras vigentes, 16
programas de maestria en ejecucion y una
infraestructura en expansion respaldando
sus funciones sustantivas. Estos espacios han
sido disenados para garantizar el desarrollo
integral de la comunidad universitaria,
ofreciendo instalaciones modernas vy
funcionales que fortalecen la formacion
profesional y el bienestar estudiantil.

De manera general la UTEQ dispone
de 26 edificios gque incluyen 333 aulas
acadéemicas, 11 laboratorios especializados,
18 laboratorios de computo, 8 auditorios, 2
bibliotecas, 2 centros de salud, 2 comedores
universitarios, 1 parqueadero, entre otros
espacios.

Esta infraestructura, moderna y bien
distribuida, es fundamental para garantizar
clases tedricas y prdcticas en condiciones
optimas, fomentar la investigacion cientifica,
impulsar el uso de tecnologias y ofrecer
servicios que apoyan el bienestar de la
comunidad. Todo ello fortalece el proceso
de ensenanza-aprendizaje y contribuye al
prestigio y crecimiento institucional.

www.uteq.edu.ec| il
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Figura1. Linea histérica de la UTEQ

HITOS CLAVE EN EL
DESARROLLO DE LA UTEQ

2000
La UTEQ se
incrementé a 4 Facultades

1984
Creacion de la UTEQ
Inicio de actividades

1990
Modernizacion de
infraestructura fisica

2009
2015 Evaluacién CONEA.
Acreditacion y
Categorizacion "C

Proceso de redisefo
de carreras

2013
Evaluacion CEAACES.
Acreditacion y
Categorizacion "B

2017 @
2021

Aprobacion de
carreras redisefadas Crecimiento de

por el CES oferta de cupos
2020
Evaluacion CACES.
Universidad
Acreditada
2024 2022

Fortalecimiento infraestructura Reestructuracion de
Campus Universitarios las Facultades

2023

Actualizacion Modelo Educativo

2025

La UTEQ cuenta

con 35 carreras

vigentes - 9 Facultades

académicas y
1 Facultad

de posgrado

Fuente: Direccién de Planificaciéon y Desarrollo Universitario
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CAMPUS CENTRAL

El Campus Central, ubicado en el km 1
V2 de la via Quevedo-Santo Domingo de
los Tsdchilas, cuenta con 5 hectdreas de
superficie y 29.815 m? de construccion.
En él se encuentran edificaciones como:
Rectorado, Administrativo, Académico,
Bienestar Universitario, Archivo general,
Vinculacion, Investigacion, TIC's con 2
Laboratorios de robdtica y redes, Biblioteca,

Plan
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Admision y Nivelacion, auditorio general,
polideportivo, centro meédico, comedor,
parqueadero, centro de monitoreo,
residencia universitaria. Ademads, alberga
las edificaciones académicas de cinco
facultades: Ciencias Empresariales,
Ciencias Sociales Econdmicas y Financieras,
Ciencias de la Computacion, Ciencias de la
Educacion y Ciencias de la Salud.

CAMPUS LA MARIA

Por su parte, el Campus La Maria, ubicado
en el km 7 de la via Quevedo-El Empalme,
dispone de 105 hectdreas de superficie y
31.035,80 m? de construcciéon. En este campus
se desarrollan actividades académicas y
prdacticas de cuatro facultades: Ciencias
Pecuarias, Ciencias Agrarias y Forestales,
Ciencias de la Ingenieria y Ciencias de la
Industria y la Produccion. También cuenta

con dreas agricolas, zonas diddcticas, un
polideportivo, centro médico, biblioteca,
auditorio general y comedor. Destaca la
existencia de un edificio con seis laboratorios
especializados en biologia, bioguimica,
suelos, biotecnologia, bromatologia
y Rumiologia, ademds del taller de
operaciones unitarias.

www. uteq.edu.ec| i
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11.1. Marco legal

El presente Plan Estratégico de Desarrollo
Universitario 2026-2029 de la UTEQ, se
fundamenta en la normativa nacional
que regula la planificacion, la educacion
superior y la gestion publica en el Ecuador,
asi como en las disposiciones internas de la
institucion. Entre las principales normativas
se destacan:

Constitucion de la Republica del
Ecuador: Reconoce a la educacion superior
como un derecho y un bien publico, y
establece principios de calidad, pertinencia,
autonomia responsable, igualdad de
oportunidades y rendicion de cuentas.

Ley Orgdnica de Educacion Superior
(LOES) v su Reglamento: Regula el sistema
de educacion superior, las competencias
del Consejo de Educacion Superior
(CES) y del Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES), asi como los lineamientos para la
planificacion, evaluacion y acreditacion de
las universidades y escuelas politécnicas.

Ley Orgdnica de Planificacion vy
Finanzas Publicas: Establece los procesos
de planificacion nacional e institucional, asi
como la articulacion con el Plan Nacional
de Desarrollo y los instrumentos de politica

Desarrollo Institucional 2026-2029

Cddigo Orgdnico de Planificacion y
Finanzas Publicas y demds disposiciones
emitidas por la Secretaria Nacional de la
Administracion Publica y Planificacion,
que orientan la formulacion de planes
estratégicos y la alineacion con los objetivos
nacionales de desarrollo.

publica.

Normativa de control y administracion
publica, como la Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, Ley
Orgdnica de la Contraloria General del
Estado y demds leyes, que aseguran el uso
eficiente y transparente de los recursos
publicos.

Estatuto de la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo, que regula su estructura
orgdnica, mision, vision, objetivos y funciones
sustantivas: docencia, investigacion vy
vinculacion con la sociedad, ademds de la
gestion institucional.

Reglamentos internos, politicas y
resoluciones del Consejo Universitario, que
establecen directrices para las actividades
acadéemicas, de investigacion, vinculacion
y gestion administrativa.

11.2. Competencias, atribuciones y facultades

En el marco de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) y de la mision institucional,
la UTEQ estructura sus funciones sustantivas en torno a competencias, atribuciones y
facultades, que orientan el quehacer acadéemico, cientifico, social y administrativo.

a. Competencias

Las competencias representan los grandes dmbitos de accion que definen la esencia
de la universidad. En la UTEQ se han identificado cuatro competencias fundamentales:

Formacion profesional y académica, que se relaciona con la docenciay los procesos de
ensefNanza-aprendizaje, asegurando una formacion integral, pertinente y de calidad.

Investigacion cientifica y tecnologica, orientada a la generacion de conocimiento, la
innovacion y la busqueda de soluciones a los problemas de la sociedad.

100 | www.uteq.edu.ec
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Vinculacion con la sociedad, cuyo propodsito es transferir conocimiento, fortalecer
la relacion universidad-comunidad y contribuir al desarrollo social, econdmico vy
productivo del entorno.

Gestion institucional, centrada en la administracion eficiente de recursos y en el
fortalecimiento de la estructura organizativa, para garantizar sostenibilidad y calidad
en la gestion universitaria.

b. Atribuciones

Cada competencia conlleva atribuciones especificas, entendidas como las
responsabilidades concretas que hacen efectivas las funciones universitarias:

Formacion profesional y académica, disefar, desarrollar y evaluar programas de tercer
y cuarto nivel garantizando calidad, pertinencia, equidad, acceso, permanencia y
titulacion.

Investigacion, promover, ejecutar y difundir procesos de investigacion con responsabilidad
social universitaria.

Vinculacion, la atribucion es establecer vinculos sostenibles con la comunidad mediante
proyectos, prdcticas preprofesionales y transferencia tecnoldgica.

En gestion institucional, administrar los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y
fisicos de forma eficiente y transparente, fomentando la mejora continua.
c. Facultades

Las facultades son las instancias responsables de ejecutar las atribuciones vinculadas
a cada competencia, es decir, las unidades organizativas que garantizan la ejecucion de
las funciones universitarias.

Crear, modificar, suspender y evaluar carreras y programas académicos, conforme a
la LOES vy las regulaciones del CES

- Generar y gestionar proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, incluida la
produccion y difusion de conocimiento.

Planificar y ejecutar proyectos y acciones de interaccion con la sociedad, mediante
convenios, prdcticas y transferencia de conocimientos.

Gestionar y administrar recursos institucionales con autonomia responsable, conforme
a la normativa del sistema de educacion superior y del sector publico.

www uteq edu.ec
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Tabla 1. Competencias, Atribuciones y Facultades de la UTEQ

Atribuciones Facultades

Competencias

Disefar, desarrollar y evaluar programas de
formacién de tercer y cuarto nivel, con criterios de | Crear, modificar, suspendery
calidad, pertinencia y equidad, garantizando el | evaluar carreras y programas
acceso, permanenciay titulacion de los estudiantes | académicos.

conforme a la LOES.

Formacién profesional y
académica

Promover, ejecutar y difundir procesos de

Investigacion cientifica
y tecnolégica

investigacion orientados a la generacion de
conocimiento, innovacion y solucién de problemas
sociales, ambientales y productivos, con enfoque
de responsabilidad social universitaria.

Generary gestionar proyectos
de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

Vinculacién con la
sociedad

Establecer vinculos sostenibles con la comunidad
para contribuir al desarrollo territorial, mediante
proyectos de servicio, transferencia tecnolégica y
prdcticas preprofesionales.

Planificary ejecutar proyectos
de vinculaciény transferencia
de conocimientos.

Gestion institucional

Administrar los recursos humanos, financieros,
tecnoldgicos y fisicos de forma eficiente,
participativa y transparente, promoviendo la mejora

Gestionar y administrar
recursos institucionales.

continua y el buen vivir institucional.

Fuente: Direccién de Planificacién

1.2. Diagnéstico de la institucion

El diagndstico institucional presenta una
vision resumida del estado actual de la
UTEQ, a partir de informacion organizada
segun los ejes estrategicos de docencia,
investigacion, vinculacion y gestion. Los
datos provienen de un proceso participativo
que involucrd a la comunidad universitaria,
mediante instrumentos disefados
especificamente para este propdsito, y
constituyen un insumo estratéegico para
orientar las acciones institucionales frente
a los desafios del sistema de educacion
superior.

El andlisis de la situacion actual de
la universidad, permite identificar los
principales factores que inciden en el
desempeno institucional y sustenta la
definicion de prioridades en los ambitos
de docencia, investigacion, vinculacion y

. ‘ www. uteq. edu.ec

gestion, contribuyendo al aseguramiento
de la calidad y a la toma de decisiones.
Asimismo, aporta elementos clave para
la planificacion estrategica y operativa
institucional.

Este diagndstico es una herramienta
dindmica que debe actualizarse
ante cambios relevantes del entorno,
garantizando una respuesta oportuna y
pertinente de la UTEQ, basada en un andlisis
actualizado de su realidad interna y de su
contexto.

La informacion analizada se sustenta
en los resultados de la evaluacion del
Plan Estrateégico Institucional 2021-2024.
A continuacion, se presentan datos que
evidencian la evolucion institucional de la
UTEQ en los periodos recientes.




I Plan
Estrategico de
Desarrollo Institucional 2026-2029

1.2.1. Planificacion

Nn la UTEQ, la planificacion es Evaluacion del CACES 2023, el Estatuto de

una herramienta clave para el la UTEQ, entre otros.

fortalecimiento del desarrollo
institucional. Su trayectoria inicid en 1995
con un programa de capacitacion en
Planificacion Participativa por Objetivos
(PPQO). Posteriormente, en 1997, con
el respaldo del Consejo Nacional de
Universidades y Escuelas Politécnicas
(CONUEP), se consolidd la prdactica de la
planificacion estratégica universitaria, lo
que permitio la conformacion de la Comision
de Planeamiento Estratégico Universitario
(CPEU) v la elaboracion del primer Plan de
Desarrollo Institucional (2000-2005).

Del PEDI se deriva el Plan Operativo
Anual (POA), documento que transforma
los objetivos estratégicos en acciones
especificas, cuantificables y asignadas a
las unidades academicas y administrativas
de la UTEQ para cada ano fiscal. El POA se
vincula directamente con el presupuesto
institucional y con otros instrumentos de
planificacion, entre ellos el Plan Anual de
Inversiones (PAl), que define los proyectos
de inversion. Esta alineacion asegura que
todos los instrumentos trabajen de forma
coordinada, fortaleciendo la eficiencia de

A partir de esa experiencia pionera, la gestion institucional.
la UTEQ elabora periddicamente sus
planes estrategicos, articulados con los
objetivos y metas de los Planes Nacionales
de Desarrollo vigentes, con base en los
lineamientos de la Secretaria Nacional de
Planificacion como la Guia Metodologica
de Planificacion Institucional, emitida por
la ex Secretaria Nacional de Planificacion,
lineamientos normativos del Consejo de
Educacion Superior (CES), el Modelo de

Los resultados del seguimiento vy
evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional vigente, evidencian un nivel
de cumplimiento favorable en el periodo
2021-2024. Dicho cumplimiento se refleja
en la medicion de las metas e indicadores
alineados a cada objetivo estrategico
institucional. A continuacion, se detallan
los principales resultados alcanzados:

Tabla 2. Evaluacién cumplimiento PEDI 2021-2024

Ejes Objetivos Estratégicos Institucionales . ARos ‘
J 9 2021\2022 2023 | 2024

Estratégicos

OEIl 1. Incrementar la calidad académica de las carreras y
programas, que permita la formacioén integral de profesionales
Docencia con visidn cientifica y humanista, que respondan a la demanda | 94.38 | 97,20 | 112.40 | 103,97
social, capaces de contribuir al desarrollo local y nacional, bajo
estandares internacionales

OEIl 2. Incrementar la calidad de la investigacion e innovacion, que
responda a las necesidades y problemdticas del contexto socio-
productivo, asi como a las exigencias de la comunidad cientifica
nacional e internacional

Investigacion 98.72 | 100 |103.44 | 112,88

QEIl 3. Fortalecer la vinculacion con el entorno, de manera
articulada con las otras funciones sustantivas, incrementando la
contribucion de la universidad al desarrollo humano de la regién
y el pais

Vinculacion 86.66 | 86.22 | 95.72 | 1,44

OEl 4. Fortalecer la capacidad de gestidn institucional que oriente
Gestion el desarrollo de las funciones sustantivas, con un enfoque de | 94.78 | 9911 | 101.08 | 98.60
sostenibilidad, inclusiéon y equidad.

TOTAL 93.64 | 95.63 | 103.16 | 106.72

Fuente: Direccién de Planificacion
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En lo referente al financiamiento de la
planificacion institucional, la universidad
dispone de asignaciones presupuestarias
otorgadas por el Estado ecuatoriano,
las cuales permiten sostener la mayor
parte de las actividades académicas,
de investigacion, vinculacion y gestion

1.2.1.1. Eje estratégico docencia

Desarrollo Institucional 2026-2029

administrativa. Estos recursos se administran
a través de los planes operativos anuales,
que aseguran el normal funcionamiento
de la institucion en sus diferentes dmbitos
y garantizan la articulacion con la
planificacion estratégica.

Enlos ultimos anos, la poblacion estudiantil de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo
ha evidenciado un crecimiento significativo, alcanzando una tasa de incremento del 21,01
%. Al cierre del afo 2024, la UTEQ registro un total de 12.082 estudiantes, distribuidos en sus

diferentes unidades académicas.

Grdafico 1. Evoluciéon de estudiantes matriculados UTEQ
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Fuente: Sistema de Gestion Académica
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Meta: 75% de la tasa de permanencia de grado

Grdfico 2. Evolucién de la tasa de permanencia de grado.
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La Universidad Técnica Estatal de
Quevedo alcanzo una tasa de permanencia
en estudios de grado del 77,3%, al finalizar el
ano 2024, superando la meta institucional
establecida del 75%, evidenciando la

Tasa de Graduaciéon
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efectividad de las estrategias académicas,
de acompanamiento estudiantil y de
gestion implementadas para fortalecer la
continuidad y retencion de los estudiantes.

Meta: 55.80% de la tasa de titulacién de grado

Grdfico 3. Tasa de titulacién de grado
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Fuente: Direccién Académica

La UTEQ ha logrado alcanzar la meta establecida en el PEDI vigente. En el ano 2021 la
tasa de titulacion fue del 53,20%, aumentando a 6192 % en 2022. En los siguientes afos se
mantuvo con 60 % en 2023 y con un leve incremento de 60,96% en el ano 2024. La importancia
de estos logros radica en que una mayor tasa de titulacion demuestra la capacidad de la
universidad para garantizar que sus estudiantes finalicen su formacion profesional en los

tiempos previstos.

Docentes con grado PhD
Meta: 20% de docentes con grado PhD.

Grdfico 4. Docentes con grado PhD
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La UTEQ ha mostrado una tendencia creciente en la cantidad de profesores con titulo
doctoral. En 2021 se registraron 76 profesores PhD, cifra que aumento ligeramente a 78 en
2022, en 2023 se evidencio un crecimiento mds significativo, alcanzando los 100 profesores
y en 2024 la cifra ascendid a 10 profesores con titulo PhD, cumpliendo la meta propuesta.

Capacitacion docente
Meta: Lograr el 95% de participacion de docentes titulares en procesos de capacitaciony
formacién continua.

Grafico 5. Participaciones docentes en capacitaciéon y formacién continua
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La UTEQ cuenta con un alto porcentaje
de profesores titulares que participaron
en procesos de capacitacion y formacion
continua, cumpliendo la meta establecida
en el plan institucional vigente, logrando
que el 95% de profesores sean capacitados
en el dmbito metodoldgico y diddctico,
con enfoques inclusivos que contribuyen
al fortalecimiento de la calidad académica.
Estas acciones favorecen la mejora de la
planificacion microcurricular, la elaboracion

Becas y ayudas econémicas

95% 95%

2023 2024

de programas analiticos, silabos, guias
de prdcticas experimentales y recursos
pedagodgicos, orientados a optimizar
el proceso de ensenanza-aprendizaje.
Asimismo, se promueve la formacion de los
profesores en temas de investigacion, como
la elaboracion de articulos cientificos y libros,
asi como en procesos de vinculacion conla
sociedad, entre ellos el disefio y aplicacion
del marco logico para proyectos, entre otros.

Meta: 1.250 estudiantes son beneficiarios de ayudas econdmicas

Tabla 3. Niimero de ayudas econémicas entregadas

Grupos prioritarios 2021 2022 | 2023 2024

Limitada economia 997 1.071 1.471 1.446
Excelencia académica 319 300 400 400
Discapacidad 17 25 40 46
Etnias pueblos y nacionalidades / cultura y deporte 4 28 39 51
Emergencia covid 19 162 76

Ayudantia de cdtedra 50 57
TOTAL 1.499 1.500 2.000 2.000

Fuente: Unidad de Bienestar Universitario
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La UTEQ destind recursos importantes pueblos, nacionalidades y otros grupos
para ayudas econdmicas dirigidas o historicamente olvidados.
estudiantes pertenecientes a diferentes
grupos prioritarios, logrando superar la meta
establecida en el PEDI vigente. Estas ayudas
beneficiaron principalmente a estudiantes
con limitaciones econdmicas, ademds
de apoyar la excelencia académica,
a estudiantes con discapacidad, con
meritos deportivos y culturales, asi como
a aquellos pertenecientes a etnias,

En los tiempos posteriores a la pandemia,
se incluyd un apoyo especial por esta
emergencia del COVID-19. En total, el
numero de beneficiarios se mantuvo en
1.499 en 2021y 1.500 en 2022, aumentando
a 2.000 beneficiarios en los anos 2023 y
2024, reflejando el esfuerzo institucional por
ampliar la cobertura y garantizar mayor
inclusion.

Grafico 6. Montos de ayudas econémicas estudiantiles
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Fuente: Direccién Financiera

Los montos asignados fueron de $599,600.00 en 2021y aumentando progresivamente hasta
alcanzar $920,000.00 en el aflo 2024. Este incremento evidencia la prioridad institucional
de garantizar el acceso, permanencia y éxito acadéemico de estudiantes en situacion de
vulnerabilidad, promoviendo asi una educacion superior mds justa y accesible.

Evaluacion desempeiio docente
Meta: Mantener un nivel de desempefio docente igual o superior al 95 % en la evaluacién
integral anual del desemperfio docente.

Grdfico 7. Evaluacién integral desempefio docente
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Durante el periodo 2021-2024, la Universidad Técnica Estatal de Quevedo cumplio y superd
de manera sostenida la meta institucional de mantener un nivel de desempeno docente
igual o superior al 95 % en la evaluacion integral anual. Entre 2021y 2024 se alcanzaron
calificaciones superiores al 95 %, evidenciando estabilidad en la calidad del desempefo
académico y consolidando el compromiso institucional con la excelencia y la mejora
continua del cuerpo docente.

www. uteq.edu.ec |t
-




Plan
Estrategico de
Desarrollo Institucional 2026-2029

1.2.1.2. Eje estratégico investigacion

Publicacién de articulos cientificos
Meta: 330 articulos cientificos publicados en revista de alto impacto

Grdfico 8. Articulos cientificos publicados en revistas de alto impacto
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Fuente: Direccion de Investigacién

La publicacion de articulos cientificos de alto impacto registra un incremento al pasar
de 93 articulos en el ano 2021 hasta 119 articulos en el ano 2024, que totalizan 443 articulos,
resultado en un incremento de 279%.

Meta: 440 articulos cientificos publicados en revista regionales

Grdfico 9. Articulos cientificos publicados en revistas regionales
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Fuente: Direccién de Investigacion

La produccion de articulos cientificos publicados en revistas regionales, presenta un
incremento considerable en el dmbito regional pasando de 105 articulos en el afo 2021 a
414 articulos en el afo 2024, esto significa un incremento porcentual del 294,3%.

Publicacién de Libros
Meta: Promedio anual de produccion cientifica de 40 libros y capitulos de libros.

Grdafico 10. Produccién de libros cientificos
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Fuente: Direccién de Investigacién
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Las obras de autoria individual y colectiva pasaron de 50 a 63 en los campos de

conocimiento institucionales. Durante el periodo de cuatro anos, del 2021 al 2024 se ha

cumplido de manera satisfactoria con los objetivos establecidos en el PEDI de la UTEQ,

pues se tiene un promedio de 61,7 libros y capitulos de libros publicados por los docentes.

La planificacion académica permitid consolidar proyectos editoriales alineados con las

lineas de investigacion institucionales, contribuyendo al posicionamiento de la UTEQ en el
dambito acadeémico e investigativo.

Patentes o software y/o producciones vegetales desarrolladas (innovacion)
Meta: 3 procesos de registro de la propiedad industrial y obtenciones vegetales, se
mantendrdn en trdmite anualmente.

Grdfico 11. Procesos de registro de la propiedad industrial y
obtenciones vegetales
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Fuente: Direccién de Investigacion

Los avances en la gestion de propiedad intelectual en la UTEQ durante los ultimos 4 afos
se reflejan en la continuidad de la gestion de tres solicitudes de patentes de invencion
PCT en fase nacional, derivadas de investigaciones cientificas aplicadas, enfocadas en el
desarrollo de composiciones homeopdticas con potencial de uso en sectores estratégicos
gue ya se encuentran publicados en la gaceta oficial del SENADI a la espera del examen
final de patentabilidad.

En cuanto a derechos de autor se cuenta con el registro del Software “SISTEMA CAPTEUS”
qgue es un prototipo de sistema basado en loT para ayudar a personas con discapacidad
visual en su movilidad.

Redes de investigacion
Meta: Incrementar a 23 |la participacion institucional en redes de investigacion nacionales
e internacionales.

Grdfico 12. Nimero de Redes de Investigacion
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Fuente: Direccién de Investigacion

El comportamiento de las redes de investigacion, innovacion social y cultural en la
UTEQ entre 2021y 2024 muestra una tendencia de crecimiento sostenido con momentos
de estabilidad. Para el afno 2021 la UTEQ tenia participacion en 20 redes nacionales e
internacionales incrementdndose a 23 para el ano 2024, reflejando tanto la consolidacion
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de procesos internos como la eficacia de las politicas institucionales para fortalecer

la integracion acadéemica, social y cultural, asi como promover |la cooperacion entre
universidades para el desarrollo de proyectos de investigacion en varias disciplinas.

1.2.1.3. Eje estratégico Vinculaciéon

Proyectos de vinculaciéon
Meta: 42 proyectos de vinculacion con la sociedad, en sus campos de accién vinculados a
sus dominios académicos.

Grdfico 13. Proyectos de Vinculacion Ejecutados
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Fuente: Direccién de Vinculacion

El comportamiento numeérico de los proyectos de vinculacion desarrollados durante el
periodo 2021-2024 refleja el grado de cumplimiento de las metas estratégicas planteadas
en el PEDI. Esta tendencia de crecimiento sostenido evidencia la consolidacion de la
planificacion institucional, el fortalecimiento de la gestion operativa y la capacidad de
respuesta frente a las demandas sociales.

Convenios de Vinculacién- Prdacticas de Servicios Comunitarios
Meta: 240 convenios, para la ejecucion de prdcticas preprofesionales y proyectos de
vinculacién con la sociedad.

Grafico 14. Convenios de Vinculacién
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Fuente: Direccién de Vinculacion

El andlisis del comportamiento de los convenios especificos durante el periodo 2021-2024,
muestra la evolucion de la capacidad institucional para gestionar alianzas y consolidar
relaciones de cooperacion. Una tendencia creciente evidencia politicas institucionales
orientadas al fortalecimiento de redes de apoyo y colaboracion, en este marco, los convenios
de vinculacion representan un soporte formal para la ejecucion de proyectos y una
plataforma estratégica que posiciona a la universidad como un actor confiable en el
entorno de las zonas de influencia de la misma.
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Beneficiarios de proyectos de vinculacién
Meta: 12.000 beneficiarios de los proyectos de vinculacion

Grafico 15. Beneficiarios de proyectos de vinculacién
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Se evidencia un crecimiento sostenido en la cantidad de beneficiarios de los proyectos
de vinculacion, consolidando la vinculacion como una funcion sustantiva de la universidad.
Este incremento responde, en gran medida, a la ampliacion de la cobertura territorial de los
proyectos y, de manera particular, al fortalecimiento de iniciativas impulsadas por las carreras
dela UTEQ, las cuales han desempenado un papel protagodnico enlaintervencion de: entidades
cooperantes, organizaciones, asociaciones productivas, instituciones educativas enla zona de
influencia de la UTEQ. Dichas acciones de intervencion han permitido desarrollar proceso de

transferencia de conocimiento,
acompanamiento productivo
y pedagogico a través
de prdcticas de campo vy
capacitaciones, talleres
impartidos por docentes y los
estudiantes de los diversos
proyectos de vinculacion
vigentes en la institucion,
mejorando las condiciones
de vida de los beneficiarios
directos e indirectos.

La participacion activa de
los docentes y estudiantes, en
los proyectos de vinculacion,
constituye una garantia de
calidad en la ejecucion de
estos y un factor clave en la
consolidacion de la mision
social de la universidad,
ademdads brindan la oportunidad
de aplicar conocimientos

Participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
vinculacién
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tedricos en escenarios reales, fortaleciendo los estudiantes valores de solidaridad,

competencias prdcticas, sociales y de  compromiso social y conciencia critica
investigacion. Ademds, fomenta en  frente alas problemdticas del entorno.

'!u ! l|"ln
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1.2.1.4. Eje estratégico gestion

Obras de infraestructura fisica
Meta: Entre el 2021y 2024 se ejecuta en un 80% el plan de construcciones para las diversas
unidades académicas y administrativas.

Grafico 16. Ejecucion plan de construcciones.
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Fuente: Desarrollo Fisico

Entre 2021 y 2024, la Universidad Tecnica Estatal de Quevedo ejecutd conforme a lo
planificado el 80 % del plan de construcciones destinado a las unidades acadéemicas y
administrativas, fortaleciendo la infraestructura institucional y mejorando las condiciones
para el desarrollo de las funciones sustantivas.

A continuacion, se presenta el desarrollo de la infraestructura de la UTEQ:
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Obras fisicas

Edifico de la Facultad Ciencia Sociales, Ecoémicos
y Financieras

Edifico 'd\e- IFocuItod Ciencia de Io
Produccion

Laboratorios Edificio de Ia 'unidod de Nivelacion y Admision
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Servidores administrativos

Desarrollo Institucional 2026-2029

Meta: Lograr que al menos el 90 % de los servidores administrativos participen en procesos

de capacitacion.

Grdafico 17. Servidores administrativos
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La Universidad Técnica Estatal de Quevedo alcanzo una cobertura de capacitacion del
95,33 % de los servidores administrativos, superando la meta establecida y fortaleciendo
las competencias del talento humano para una gestion institucional mds eficiente.

1.2.2. Estructura organizacional

La UTEQ es una institucion de educacion
superior publica con autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica,
conforme lo establece la Ley Orgdnica
de Educacion Superior. Su finalidad es la
formacion de profesionales e investigadores
con solida preparacion téecnica y cientifica,
capaces de contribuir al desarrollo
sustentable y sostenible del pais, generando
soluciones innovadoras ante los cambios
de la realidad.

La universidad se rige por el Estatuto de la
UTEQ, aprobado por el Consejo Universitario

en segunda y definitiva instancia mediante
Resolucion Quinta del 25 de enero de 2019.

Este estatuto fue validado por el CES a
través de la Resolucion RPC-SO-30-No. 486-
2019, de fecha 04 de septiembre de 2019, y
reformado posteriormente por el Consejo
Universitario en segundo debate, el 06 de
marzo de 2024,

La estructura organizativa de la UTEQ
se sustenta en niveles jerdrquicos que
garantizan el funcionamiento integral de
la institucion:

Nivel Directivo: Nivel Ejecutivo: Nivel Operativo:

Involucra las
instancias
responsables de la
conduccion

Corresponde a la
gestion académica,
administrativa y
operativa que

Conformado por las
unidades que
ejecutan las
actividadesy
servicios de apoyo

Yol asegura el o
estrséedg;ccl?/olietsoma cumplimgi;ento de las seEeismias,
: iy investigativo, de
politicas

institucionales.

. ‘ www. uteq. edu.ec
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1.2.3. Talento Humano

El recurso humano de la UTEQ constituye
uno de los pilares fundamentales para el
cumplimiento de su mision institucional,
conformado por docentes titulares
y contratados, quienes garantizan la
formacion acadéemica y cientifica de
los estudiantes; asi como por el personal
administrativo y de servicios generales, que
contribuye al adecuado funcionamiento de

Desarrollo Institucional 2026-2029

Se destaca el incremento de profesores
entre los anos 2021y 2024, relacionado a la
titularidad de 137 profesores, evidenciando
un esfuerzo constante por fortalecer la
estabilidad laboral y reconocer la trayectoria
profesional de la planta docente. Este
avance demuestra la efectividad de las
acciones planificadas en el PEDI vigente y
el compromiso institucional con el desarrollo

la gestion universitaria. de su talento humano.

Grafico 18. Nimero de profesores
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Fuente: Direccién de Talento Humano

Entre los afos 2021y 2024, la UTEQ registrd una reduccion en el personal de apoyo. En 2021
se contaba con 118 servidores administrativos y 69 servidores bajo el Codigo de Trabajo,
mientras que en 2024 las cifras disminuyeron a 107 y 55, respectivamente. Esta disminucion
refleja una reduccion del 9 % en el personal administrativo y de aproximadamente 20 % en
el personal del Codigo de Trabajo.

No obstante, esta situacion no ha limitado el desarrollo institucional, ya que los procesos
y logros alcanzados en las funciones sustantivas reflejan eficiencia y consolidacion de la
calidad acadéemica de la universidad.

Grdafico 19. Nimero de servidores LOSEP Grdfico 20. Nimero de servidores Cédigo de Trabajo
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1.2.4. Tecnologias de la informacién y comunicacion

La UTEQ ha mantenido su conectividad
institucional a traves del servicio suministrado
por la Corporacion Ecuatoriana para el
Desarrollo de la Investigacion y la Academia
CEDIA, con una Internet Comercial de 800
Mbps en el Campus Central y 100 Mbps en el
Campus La Maria, ademds de Red Avanzada
con 400y 200 Mbps respectivamente. Este
servicio resulta esencial para el acceso a
plataformas académicas, administrativas
y de investigacion, y requiere ampliaciones
periddicas debido al crecimiento sostenido
de la comunidad universitaria y la expansion
de laboratorios tecnoldgicos.

En materia de seguridad informatica, la
UTEQ dispone de un dispositivo UTM (Gestion
Unificada de Amenazas) que integra firewall,
antivirus, filtrado de contenido, VPN vy
deteccion de intrusiones. Las suscripcionesy
actualizaciones continuas han garantizado
la proteccion del perimetro institucional en
ambos campus. Ademds, se han gestionado
activamente las licencias de software
comercial, principalmente mediante el
convenio Microsoft Campus Agreement, que
incluye sistemas operativos, herramientas
de ofimdtica y servicios en la nube de
Office 365, bajo el dominio msuteg.edu.ec,
fortaleciendo la infraestructura digital y las
plataformas colaborativas como Teams.

La UTEQ cuenta condos equipos HP Proliant
DL360 Genl10 de alta capacidad como
parte de la infraestructura de servidores
fisicos que permiten la virtualizacion de
servicios institucionales como el sitio web
institucional www.uteg.edu.ec, el tour virtual
de los campus universitarios, las revistas
cientificas (bajo OJS) v el repositorio digital
(DSPACE), garantizando la disponibilidad y
continuidad de los servicios académicos y
administrativos que respaldan las funciones
sustantivas de la universidad.

Fortalecimiento del Sistema de gestiéon
académica

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo

(UTEQ), ha orientado sus esfuerzos hacia
la transformacion digital de los procesos
universitarios, planificando y ejecutando
la sistematizacion integral de las funciones
sustantivas: Docencia, Investigacion
y, Vinculacion, ademds de la gestion
institucional. Esta iniciativa, desarrollada
entre 2021y 2024, ha permitido cumplir con
los objetivos estratégicos definidos en el
plan institucional, consolidando una gestion
mas eficiente, transparente e innovadora.

El mayor avance se ha evidenciado en la
funcion Docencia, donde se implementaron
procesos automatizados para el control
académico, optimizando la gestion de las
actividades de ensenanza-aprendizaje
en nivelacion, grado y posgrado. Ademds,
se desarrolld el Subsistema de Admision,
una plataforma tecnoldgica propia de la
UTEQ gue cumple con las disposiciones
establecidas por la SENESCYT para las
Instituciones de Educacion Superior,
fortaleciendo la autonomia y modernizacion
de los procesos internos.

En la funcion Investigacion, se logrd
la sistematizacion de los procesos de
publicaciones académicas y se avanzo
significativamente en el desarrollo del
modulo de gestion de proyectos de
investigacion, culminando en el aho 2025y
su ejecucion en el afo 2026. De igual maneraq,
en la funcion Vinculacion, se ha trabajado
en la digitalizacion y automatizacion de la
gestion de proyectos de vinculacion con la
sociedad, complementado en el afo 2025.

En cuanto a Gestion, se han priorizado
los procesos vinculados a talento humano,
logistica, compras publicas, finanzas y
evaluacion institucional, promoviendo
la eficiencia administrativa mediante
soluciones tecnoldgicas integradas vy
seguras.

La infraestructura tecnoldégica que
sustenta estos desarrollos se encuentra
implementada en servidores virtuales de alta
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disponibilidad, garantizando la continuidad
operativa y el acceso permanente a
los servicios digitales universitarios por
parte de estudiantes, docentes, personal

1.2.5. Procesos y procedimientos

Los procesos institucionales se articulan
de manera integral con la planificacion
estratégica, la planificacion operativa
anual y el presupuesto institucional, bajo un
enfoque de gestion por resultados, eficiencia
administrativa y mejora continua. Su diseho
y aplicacion consideran las funciones
sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestion
institucional, garantizando coherencia
y alineacion en todos los niveles de la
planificacion.

Los procesos de seleccion de personal
administrativo, de servicios y académico
de la Universidad se desarrollan en estricto
apego al marco legal vigente, en particular
al Codigo del Trabajo, la LOSEP y su
Reglamento, asi como a las disposiciones
emitidas por el Ministerio del Trabajo. Estos
procesos se caracterizan por la aplicacion
de mecanismos claros y verificables que
garantizan la transparencia y la equidad,
a través de convocatorias publicas, la
verificacion del cumplimiento de los perfiles
requeridos y la evaluacion objetiva de
conocimientos y competencias.

1.2.6. Presupuesto

Entre 2021y 2024, la UTEQ se caracterizd
por mantener una ejecucion presupuestaria
eficiente, evidenciondo un manejo
responsable de los recursos asignados. En
varios de estos aRos, los niveles de ejecucion
superaron ampliamente los estandares
esperados, reflejando un compromiso
institucional con la optimizacion del gasto

. ‘ www. uteq. edu.ec
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administrativo y la comunidad en general.
Todo este proceso se ha ejecutado
conforme a los lineamientos establecidos
para el cumplimiento.

Asimismo, la Institucion incorpora de
manera transversal un enfoque de inclusiony
no discriminacion, promoviendo la igualdad
de oportunidades y condiciones para todas
las personas, sin distincion de género, etnia,
edad, condicion de discapacidad o situacion
de movilidad, fortaleciendo asi una gestion
del talento humano justa y responsable.

Los procedimientos se encuentran
debidamente documentados,
estandarizados y socializados, permitiendo
definir responsabilidades, optimizar el uso
de los recursos y asegurar la calidad de
los servicios institucionales. Asimismo,
incorporan mecanismos de control interno,
seguimiento y evaluacion, que facilitan la
toma de decisiones basada en evidencia.

La UTEQ promueve Ila revision vy
actualizacion permanente de sus procesos y
procedimientos, en funcion de los resultados
del seguimiento y evaluacion institucional,
los cambios del entorno vy las disposiciones
de los organismos rectores, asegurando su
pertinencia, sostenibilidad y contribucion al
desarrollo institucional y nacional.

y la adecuada planificacion financiera.

Estos resultados demuestran la capacidad
institucional para administrar sus recursos
de forma estratégica, garantizando el
cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en los planes de desarrollo
institucionales.




Tabla 4. Evolucién del presupuesto institucional
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“ Presupuesto codificado Presupuesto devengado

2021 29.591.871,29 26.108.630,88
2022 28.526.269,86 27.803.610,89
2023 35.731.005,78 33.270.809,98
2024 37926.450,10 37.312.070,75

Fuente: Direccién Financiera

Grafico 21. Presupuesto codificado y devengado
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2. ANALISIS SITUACIONAL

| andlisis situacional de la UTEQ

permite identificar las condiciones

del entorno en el que se desenvuelve
la institucion y como estas, inciden en su
gestion y proyeccion estratégica. En el nivel
macro, factores como el marco normativo de
la educacion superior, las politicas publicas,
la dindmica econdmica de la provincia de
Los Riosy los cambios sociales y tecnoldgicos
influyen directamente en sus funciones
sustantivas. En el nivel micro, aspectos
como la demanda creciente de acceso a
la educacion superior, las caracteristicas

2.1. Andlisis externo macro o general

2.1.1. Politico

| contexto politico que enmarca
la planificacion estratégica de la
UTEQ para el periodo 2026-2029
se desarrolla en un escenario nacional
de transicion democrdtica, estabilidad
institucional moderaday desafios en materia

”93,11%

2023 2024

demogrdficas del canton Quevedo, la
fuerte actividad comercial y agricola de
la region, asi como las necesidades de
inclusion, equidad y pertinencia académica,
condicionan las decisiones institucionales.

De esta manerag, el andlisis situacional de la
UTEQ se convierte en una herramienta clave
para comprender su realidad, anticipar retos
y aprovechar oportunidades, consolidando
su papel como actor fundamental en el
desarrollo cientifico, social y productivo de
la region.

de gobernabilidad. La gestion universitaria
se sustentaenunmarcojuridico encabezado
por la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008) y la Ley Orgdnica de
Educacion Superior (LOES), que garantizan
la autonomia universitaria, la gratuidad del
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acceso v la calidad educativa. A su vez, los
organismos de regulacion y control como
el Consejo de Educacion Superior (CES),
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (CACES) y Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT), quienes establecen
politicas, normas y procesos que orientan
la planificacion, evaluacion y acreditacion
institucional, asegurando la mejora continua
en las universidades publicas.

El presidente Daniel Noboa Azin fue
reelegido en abril de 2025, iniciando su
segundo mandato el 24 de mayo del mismo
ano. Su gobierno mantiene un respaldo
ciudadano promedio del 58%, segun
encuestas del Instituto Cedatos (junio 2025).
Factores como la crisis eléctrica de 2024,
la inseguridad nacional persistente vy la
eliminacion del subsidio al diésel agregan
incertidumlbre al entorno fiscal y politico, con
posibles repercusiones en el financiamiento
estatal a las universidades publicas.

Sinembargo, el Banco Central del Ecuador
reviso en septiembre de 2024 |la proyeccion
de crecimiento econdmico para 2025 del
1,0 % al 0,9 %, con las exportaciones netas
como principal motor del PIB. La inflacion
anual cerrd en 1,55 % en 2024, un nivel
controlado gracias a subsidios eléctricos y
politicas de estabilizacion de combustibles,
pese al incremento temporal del IVA del
12 % al 15 %, esta moderada estabilidad
macroeconomica, junto con los programas
de digitalizacion estatal y los incentivos
a la innovacion tecnologica, ofrece
oportunidades para que la UTEQ fortalezca
su gestion institucional mediante proyectos
de transformacion digital y cooperacion
con gobiernos locales y organismos
multilaterales.

. ‘ www. uteq. edu.ec
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En el dmbito nacional, el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se
detiene”, aprobado por el Consejo Nacional
de Planificacion el 21 de agosto de 2025,
marca las directrices para el fortalecimiento
del capital humano, la innovacion vy la
sostenibilidad, constituyéndose en un
referente estratégico para la educacion
superior. Se enfoca en mejorar la calidad
educativa y la pertinencia de las carreras,
alinedandolas con las necesidades del
mercado laboral y las demandas de la
sociedad.

Este plan se articula también con
los compromisos internacionales de la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), promoviendo la
cooperacion internacional y el acceso a
fondos destinados a proyectos cientificos,
tecnologicos y sociales. Para la UTEQ, esta
alineacion representa una oportunidad
para consolidar alianzas interinstitucionales,
captar recursos externos y fortalecer la
investigacion con impacto territorial y
global.

No obstante, persisten desafios
estructurales como la inestabilidad politica
derivada de la fragmentacion legislativa,
la inseguridad ciudadana que afecta la
movilidad de estudiantes y docentes.
La sostenibilidad financiera universitaria
depende cada vez mds de la eficiencia en la
gestion interna, la diversificacion de fuentes
de financiamiento vy la vinculacion con el
sector productivo. En este contexto, la UTEQ
debe consolidar su liderazgo académico
y territorial, fortaleciendo su planificacion
estratégica con vision prospectiva vy
resiliente frente a los cambios del entorno
nacional.




21.2. Social / Demografico

e acuerdo con los resultados del
DCenso Nacional de Poblacion y
Vivienda 2022, el Ecuador registra
16'938.986 habitantes, de los cuales 8252.523
son hombresy 8686.463 mujeres. Un grupo
relevante para la educacion superior que
estd constituido por 3441.776 personas
entre 18 y 29 anos. La tasa de crecimiento
poblacional ha mostrado una tendencia
descendente en los Ultimos tres censos: 2,10
% en 2001, 194 % en 2010 y 1,32 % en 2022,
evidenciando una transicion demogrdfica
hacia un crecimiento mds lento, pero con
una base juvenil aun significativa.

La provincia de Los Rios, ubicada en la
region litoral, es una de las mds pobladas
e importantes del pais. Suelos fértiles y
abundantes rios la convierten en un territorio
agricola clave, con cultivos de banano,
Cacao y arroz como principales motores
econdmicos. Su capital es Babahoyo y se
divide en 13 cantones. Segun el censo 2022,
su poblacion alcanza 898.652 habitantes
(443.391 hombres y 455.261 mujeres).

Entre sus cantones destaca Quevedo,
sede de la UTEQ. Reconocido por su
ubicacion estratégica entre la Costa y la
Sierra, Quevedo es un centro agricola y
comercial de gran dinamismo que atrae a
migrantes de otras provincias y cuenta con
una notable comunidad de origen chino. Su
poblacion es de 206.008 habitantes (99970
hombres y 106.038 mujeres). De ellos, 17.455
tienen entre 15 y 19 anos y 17138 entre 20
y 24, un segmento etario que representa
el principal grupo en edad de cursar
estudios de educacion superior vy, por tanto,
constituye una base de demanda potencial
para la UTEQ.

En el dmbito educativo, durante el periodo
2023-2024 el pais registrd 16.410 instituciones
de educacion inicial, basica y bachillerato,
con &4202.798 estudiantes matriculados. En
Los Rios funcionaron 822 instituciones con
225.888 estudiantes, de los cuales 15.437

Desarrollo Institucional 2026-2029

Plan
Estrategico de

obtuvieron el titulo de bachiller, siendo la
UTEQ una de las opciones para su formacion
universitaria.

El Sistema de Educacion Superior
ecuatoriano estd integrado por 64
universidades y escuelas politécnicas: 36
publicas, 20 particulares autofinanciadas
y 8 cofinanciadas, ademds de 207
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos,
pedagogicos, de artes y conservatorios
(61 publicos vy 146 particulares). En 2023, la
matricula universitaria nacional alcanzo
841.403 estudiantes, de los cuales 538.518
(64 %) pertenecen a universidades
publicas; se incluyen 5.364 estudiantes
con discapacidad, reflejando una mayor
inclusion y cobertura.

La Constitucion de la Republica
reconoce a los jovenes como grupo de
atencion prioritaria, garantizandoles
derechos fundamentales y promoviendo
politicas para su participacion activa en el
desarrollo del pais. El Estado se compromete
a ofrecer educacion, salud, vivienda,
recreacion, empleo digno y espacios de
emprendimiento, asegurando su inclusion
social y economica.

Estos datos demogrdficos y educativos
son esenciales para la planificacion
del Sistema de Educacion Superior y, en
particular, para la proyeccion estrategica
de la UTEQ. Permiten dimensionar la
demanda futura de cupos universitarios
y disenar politicas que aseguren acceso
equitativo, calidad académicay pertinencia
de la oferta formativa, elementos claves
para el desarrollo productivo, cientifico y
tecnologico del canton, la provincia y el
pais.

Finalmente, un desafio prioritario para la
universidad vy las autoridades nacionales
es reducir la desercion estudiantil, tanto
en bachillerato como en educacion
superior, fendmeno agravado por factores
socioecondmicos y el incremento de la

www uteq edu.ec




Plan
Estrategico de

inseguridad y la delincuencia en el pais.
En este contexto, la adecuada asignacion
de recursos financieros y humanos serd

21.3. Econémico

| andlisis econdmico nacional
Econstituye un elemento esencial
para orientar la planificacion
estratégica de la UTEQ, dado que las
condiciones macroecondomicas inciden
directamente en la inversion publica, la
capacidad adquisitiva de las familias,
la empleabilidad y la sostenibilidad
financiera de las universidades publicas.
El entorno econdmico entre 2024 y 2025
ha estado marcado por una combinacion
de ajustes fiscales, recuperacion gradual
del crecimiento y un control relativo de
la inflacion, elementos que influyen en la
formulacion del PEDI 2026-2029.

Segun el Banco Central del Ecuador (BCE),
el Producto Interno Bruto (PIB) nacional
registro una contraccion del 2,0 % en
2024, afectado por los cortes eléctricos,
el incremento del IVA del 12 % al 15 %, la
inseguridad interna y la incertidumbre
politica, factores que redujeron la inversion
y el consumo privado. Sin embargo, las
proyecciones del BCE para 2025 apuntan
a un crecimiento del 3,8 %, impulsado por la
recuperacion del consumo de los hogares, la
reactivacion productiva y la estabilidad de
precios. Para 2026, se preve una expansion
mds moderada, cercana al 1,8 %, en un
contexto de ajuste fiscal y estabilizacion
de los mercados internacionales.

En el mediano plazo, el dinamismo
econdmico estard sostenido por los
sectores agroexportador, manufacturero,
de servicios y construccion, con una
creciente relevancia de las exportaciones
no petroleras y la digitalizacion productiva.
Estos sectores representan oportunidades
de articulacion para la UTEQ mediante
programas de formacion técnica, innovacion
y transferencia tecnologica alineados con
las demandas del territorio y del mercado
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decisiva para que la UTEQ cumpla su mision
de aportar al desarrollo sostenible de la
region y del Ecuador.

laboral.

La inflacion anual en Ecuador se ubico en
0,81 % en agosto de 2025, segun el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC),
con una variacion mensual del 0,31 % vy
un incremento acumulado de 214 % en lo
gue va del afo. Estos valores reflejan una
estabilidad de precios dentro del rango
meta establecido por el BCE, favoreciendo
la planificacion presupuestaria institucional.
La estabilidad inflacionaria contribuye al
mantenimiento del poder adquisitivo de los
hogares y a la previsibilidad de los costos
operativos universitarios, especialmente en
rubros de servicios, materiales académicos
y mantenimiento de infraestructura.

El Servicio de Rentas Internas (SRI) reportd
gue entre enero y diciembre de 2024 se
recaudaron USD 9.767 millones por concepto
de IVA, que representa un incremento del
15,7 % respecto a 2023 (USD 8.444 millones),
efecto principalmente del aumento del
impuesto del 12 % al 15 %. Asimismo, el
Impuesto a la Renta (IR) generd USD 6.639
millones, con un crecimiento del 141 %,
mientras que el Impuesto a los Consumos
Especiales (ICE) alcanzd USD 755 millones,
conuna caida del 8,7 % debido ala reduccion
de importaciones.

Estos resultados reflejan un mejor
desempeno de los ingresos fiscales,
que puede traducirse en una mayor
disponibilidad de recursos publicos para
educacion, aunque la sostenibilidad de
las transferencias a las universidades
dependerd de la estabilidad politica vy
del cumplimiento de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador
no se detiene”. Por ello, la UTEQ debe
mantener un monitoreo continuo de las
politicas fiscales nacionales y fortalecer




estrategias de diversificacion de fuentes
de financiamiento.

De acuerdo con el INEC (agosto 2025),
la poblacion en edad de trabajar (PET)
fue de 13,4 millones de personas, de las
cuales 89 millones conforman la poblacion
econdmicamente activa (PEA). La tasa de
empleo se ubicd en 96,4 %, con 351 % de
empleo adecuado, 19,4 % de subempleo y
una tasa de desempleo del 3,6 %. Si bien
la tasa de desempleo agregado es baja,
persiste el desempleo juvenil, subempleo
e informalidad, especialmente entre
graduados universitarios, evidenciando
la necesidad de fortalecer la vinculacion
universidad-empresa, los programas de
orientacion laboral, y el ajuste curricular
a las competencias demandadas por el
mercado.

La educacion superior se mantiene
como un motor de movilidad social, pero
su impacto depende de la pertinencia
profesional y de la capacidad del sistema
productivo para absorber nuevos talentos.
En este sentido, la UTEQ debe continuar
impulsando la formacion en dreas
tecnoldgicas, agroindustriales, ambientales
y digitales, que contribuyan al desarrollo
economico regional y nacional.

El Presupuesto General del Estado (PGE)
2025, prorrogado conforme al articulo 107
del Codigo Orgdnico de Planificacion y
Finanzas Publicas (COPLAFIP), asciende a
USD 36.063 millones, de los cuales el 57,2 %
proviene de ingresos corrientes, el 289 %
de financiamiento, y el 139 % de ingresos
de capital. En cuanto al gasto, el 56,3 %
corresponde a egresos corrientes, el 211 %
a financiamiento, y el 18,2 % a egresos de
capital.

Para el ejercicio fiscal 2025, el Estado
destin® USD 1.306,34 millones al Sistema
de Educacion Superior, como compromiso
para el fortalecimiento de las universidades,
escuelas politécnicasy los institutos técnicos
y tecnoldgicos publicos. Sin embargo, este
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monto depende de la disponibilidad fiscal
y de las prioridades gubernamentales. Por
tanto, la UTEQ debe fortalecer su gestion
presupuestaria, planificacion eficiente y
alineacion con los ODS vy el Plan Nacional de
Desarrollo, para asegurar el acceso a fondos
estatales y cooperacion internacional.

El entorno econdmico proyecta una
recuperacion gradual con estabilidad
de precios, pero con limitada capacidad
fiscal. Para la UTEQ, este contexto implica
planificar con prudencia financierq,
optimizar la ejecucion presupuestaria y
potenciar la innovacion, vinculacion y
transferencia tecnoldgica como fuentes
complementarias de sostenibilidad
institucional. Ademds, la diversificacion de
la oferta académica orientada a sectores
productivos emergentes de la region
permitird responder con pertinencia a las
demandas del mercado laboral y contribuir
al desarrollo econdmico local y nacional.

La UTEQ se caracteriza por una diversidad
moderada de actividades productivas,
aunque el sector agroindustrial y comercial
se destaca claramente. Segun los datos
de las empresas registradas ante la
Superintendencia de Companias, Valores
y Seguros, los sectores con mds unidades
productivas son:

Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca

Industrias manufactureras
Comercio al por mayor y al por menor
Transporte y almacenamiento

Actividades profesionales y de servicios
administrativos.

Estos sectores albergan la mayor cantidad
de empresas y generan los ingresos mds
altos en la region durante los ultimos cinco
anos. En particular, los sectores agricolaq,
manufacturero, comercial, financiero y de
transporte han mostrado un crecimiento
constante, resaltando su importancia
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estratégica en la economia local y regional.

Esta informacion es crucial para la
planificacion académica, investigativa y
de vinculacion de la UTEQ. Los sectores
mMdaAs relevantes economicamente deben
ser considerados como guias para el disefho
y actualizacion de la oferta académica,
ya que son los que requieren mads talento
humano calificado y crean oportunidades
para el desarrollo de proyectos de
innovacion, transferencia tecnoldgica y
emprendimiento.

2.1.4. Tecnolégico

| escenario tecnolégico nacional

evidencia avances significativos

en conectividad, uso de Internet
y adopcion de dispositivos digitales,
constituyéndose un antecedente favorable
para la planeacion tecnologica de la UTEQ.
Segun estadisticas del Observatorio TIC
de Ecuador, el porcentaje de hogares con
acceso a Internet crecio de 60,4 % en julio
de 2022 a 66,0 % en julio de 2024. Asimismo,
la proporcion de personas que usan Internet
paso de 69,7 % en 2022 a 77,2 % en 2024.
Ecuador en Cifras En cuanto a la banda
ancha movil, en 2025 casi 94,7 % de las
conexiones moviles del pais se clasifican
como “banda ancha”, operando sobre
redes 3G, 4G o superiores. Estas tendencias
demuestran una expansion sostenida de la
infraestructura digital y un mayor nivel de
apropiacion tecnoldgica por parte de la
poblacion.

No obstante, persisten desafios
estructurales que la UTEQ debe considerar
en su estrategia tecnoldgica. La brecha
digital en el uso efectivo de las TIC sigue
siendo un problema en las universidades
del pais, particularmente en cuanto a
competencias digitales del profesorado y
estudiantes, la disponibilidad homogénea
de conectividad fuerte en zonas rurales
o campus intermedios, y el acceso

. ‘ www. uteq. edu.ec
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En conclusion, el andlisis del entorno
economico muestra que la UTEQ estd situada
en una zona con una fuerte concentracion
de actividades agroindustriales vy
comerciales, que son fundamentales
para su impacto socioeconomico. Este
diagnostico subraya la importancia de que
la universidad mantenga una relacion activa
y estratégica con los sectores productivos
locales, alineando su oferta académica,
investigacion y colaboracion hacia la
competitividad y sostenibilidad de la region.

a recursos tecnoldégicos avanzados
(hardware, software, plataformas). En
cuanto al servicio de Internet de banda
ancha fija, los promedios nacionales no
siempre representan la realidad local,
especialmente en zonas no centrales,
exigiendo a la UTEQ consolidar enlaces
redundantes, escalabilidad de redes vy
capacidad tecnoldgica interna para
soportar el crecimiento institucional. En el
ambito nacional, el promedio de velocidad
de descarga en conexiones fijas durante el
primer trimestre de 2025 fue de 116,7 Mb/s.

Para la UTEQ, este entorno tecnologico
plantea oportunidades y exigencias
simultdneas, teniendo que consolidar una
infraestructura digital resiliente (redes,
servidores, plataformas, seguridad),
promover el desarrollo de capacidades
tecnoldgicas internas (alfabetizacion y
competencias digitales), y garantizar un
acceso equitativo y optimo a tecnologias
modernas por parte de estudiantes y
docentes. En este sentido, es necesario
alinear la estrategia interna con las
tendencias nacionales, priorizar la inversion
en escalabilidad y seguridad, y monitorear
continuamente los avances del sector TIC
para incorporar innovacion adaptativa
durante el periodo 2026-2029.




2.1.5. Cultural

| Ecuador es un pais de marcada

diversidad cultural, que se refleja

en resultados recientes del Censo
de Poblacion y Vivienda 2022, que indica
una poblacion de 16938986 personas, de
las cuales el 77,4 % se autoidentifica como
mestiza, el 7,7 % como montubia, el 49
% como afroecuatoriana, el 7,7 % como
indigena, y el resto como otras identidades
culturales. Esta diversidad se traduce en
una variedad de expresiones culturales,
manifestaciones artisticas y prdcticas
comunitarias que estdan presentes en todo
el territorio nacional, incluyendo la provincia
de Los Rios.
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La diversidad cultural del pais exige retos
parala UTEQ, como la necesidad institucional
de fortalecer la oferta y gestion cultural
universitaria con sensibilidad intercultural,
qgue reconozca las identidades montubias,
afroecuatorianas, indigenas y mestizas,
incorporando sus expresiones artisticas,
festividades, literatura, musica y saberes
locales en los programas academicos,
de extension y en la vida universitariaq,
ademds de fomentar espacios de lectura
y actividades culturales, entre otros, como
herramienta de inclusion, identidad vy
desarrollo comunitario.

2.2. Anadlisis sectorial, diagnéstico territorial y mapeo de actores

2.2.1. Andlisis sectorial

a UTEQ forma parte del sector de

educacion terciaria formal en

Ecuador, que engloba universidades
publicas y privadas, escuelas politécnicas,
institutos técnicos y tecnoldgicos regulados
por la SENESCYT. Este sector tiene un papel
estratégico en la formacion de capital
humano, innovacion, investigacion vy
desarrollolocal. La UTEQ contribuye areducir
la brecha entre la demanda de educacion
superior en la region de Los Rios y la oferta

disponible, especialmente para estudiantes
de las zonas rurales que enfrentan barreras
geogrdficas y socioecondmicas para
acceder a estudios de tercer nivel. Sin
embargo, persisten brechas territoriales
y socioecondmicas que limitan el acceso
igualitario alaeducacion superior, por lo cual
la UTEQ juega un rol critico como institucion
formadora y como agente de desarrollo
regional y democratizacion educativa.

2.2.2. Andlisis del diagnéstico territorial.

N cuanto al diagndstico territorial, la

provincia de Los Rios, segun el CENSO

2022, alberga 898.652, habitantes
personas distribuida en zonas urbanas y
rurales con diferencias marcadas en acceso
a servicios y oportunidades educativas. El
censo muestra que la escolaridad promedio
nacional alcanzo 11,4 anos para poblacion
de 24 anos o mdas. Ademds, el INEC reporta
una diferencia clara entre zonas urbanas
y rurales: la proporcion de poblacion con
educacion superior es sustancialmente
menor en dmbitos rurales. En Los Rios, este
efecto se intensifica, ya que gran parte de la
poblacion vive fuera de los nucleos urbanos

principales, y el acceso a la educacion
terciaria se ve limitado por infraestructuras,
falta de transporte y menores oportunidades.
La UTEQ, con su sede en Quevedo, se
encuentra estratégicamente ubicada para
atender gran parte de esta poblacion,
pero debe evaluar si su cobertura actual
alcanza a todas las parroquias rurales
Yy promover mecanismos de extension
territorial, educacion a distancia y alianzas
con centros locales.

Para fortalecer este diagnostico, es
indispensable articular la planificacion
de la UTEQ con los instrumentos de
planificacion sectorial y territorial
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existentes, como los planes de desarrollo
cantonales y provinciales, los instrumentos
de ordenamiento territorial del GAD-
Los Rios y los datos de SENESCYT sobre
demanda educativa, para identificar

Desarrollo Institucional 2026-2029

estrategias focalizadas. Asi se podrd
asegurar que los programas acadéemicos,
de investigacion y vinculacion respondan
a la realidad territorial y social, y que la
coberturainstitucional sea efectiva en todos

brechas especificas por parroquia y disefar los rincones de Los Rios.

3.21. Andlisis de actores institucionales involucrados

Tabla 5. Mapa de actores

Influencia (Alta/

Tipo Rol Relacién . . Servicios relacionados
Media/Baja)
Consejo de . . .
) .. Entidad Organismo . Aprobacion de carreras,
Educacién S Directa Alta . L.
. Publica regulador normativas académicas
Superior (CES)
. Persona . . Servicios académicos,
Estudiantes Usuario Directa Alta . .
Natural bienestar estudiantil
Proveedores . . .
Persona . Docencia, investigacion,
Docentes del proceso Directa Alta . ..
Natural . vinculaciéon
educativo
. Prdcticas
. Empresa Socios . . .
Empresas aliadas . .. Indirecta Media preprofesionales,
Privada estratégicos . L
convenios de cooperacion
Ministerio de Formulacion . .
.. . . Lineamientos de
Educacién Entidad de politicas y . . . ., . .
. S . . Directa Alta investigacidén, asignacion
Superior Publica asignacion de de cupos. becas
(SENESCYT) fondos oS,
Persona N
Beneficiario de
. Natural/ . . Proyectos de desarrollo
Comunidad local proyectos de Indirecta Media S
Grupo . . local y comunitario
. vinculacién
Social
. . .. Participacion en
Organizaciones Grupo Representacion . . .
L . L Directa Media cogobierno y defensa de
estudiantiles Social estudiantil .
derechos estudiantiles
Cooperacion Intercambios,
Universidades Entidad p, . . . investigacion conjunta,
. .. académicay | Indirecta Media .
aliodas (Redes) | Académica L fortalecimiento
cientifica s
institucional

Direccién de Planificacién y Desarrollo Universitario

3. ANALISIS FODA

El presente andlisis FODA se desarrolld mediante una metodologia participativa que
contempla reuniones técnicas y talleres de trabajo con representantes de la comunidad
universitaria; posteriormente, los resultados fueron socializados con actores externos para
su validacion. Este proceso permitio identificar y sistematizar los factores internos (fortalezas
y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que condicionan el desempeio
institucional, proporcionando un diagndstico integral que sustenta la formulacion de los
objetivos, estrategias y acciones del PEDI 2026-2029.
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J

J

Experiencia consolidada en ejecucion de proyectos de
vinculacion con la sociedad articulados a docencia e
investigacion.

Existencia de convenios vigentes con instituciones publicas,
privadas y organizaciones sociales.

Participacion interdisciplinaria de docentes y estudiantes en
proyectos de desarrollo territorial.

Procesos formales de seguimiento y monitoreo para la debida
certificacion de beneficiarios y estudiantes.

Proceso culminado de digitalizacion de evidencias y gestion
documental de proyectos de vinculacion.

Docencia
(- Oferta académica amplia y diversificada en distintas dreas Existencia de un sistema de evaluacion docente que
del conocimiento. permite monitorear desempeno académico y competencias
Existencia de normativas internas que regulan la gestién pedagdgicas.
académical. Continuos programas de formacion, capacitacion vy
Sistematizacion de la gestién de los procesos académicos. actualizacion de conocimientos del profesorado.
Procesos institucionalizados de admisidn v nivelacion. Programa institucional de ayudas econdmicas que favorece la
. L permanencia estudiantil y reduce brechas de vulnerabilidad.
Programas de tutorias académicas. ) o
Redl t dministrati de titulacia Cuerpo docente a tiempo completo que asegura continuidad
egdomen oS ydprqc?ios “ rT;|n|sO|ro Ivos ae titulacion para academica y una mayor dedicacion a la docencia,
\_ gradoy posgrado Institucionalizados. investigacion, vinculacion y gestion institucional.
Investigacién
- Asignacion presupuestaria para investigacion conforme a la Plan institucional de investigacion articulado a lineas,
normativa institucional vigente. programas y necesidades territoriales.
Produccion académica, organizacion y participacion en Experiencia en la formulacion y ejecucion de proyectos en
eventos cientificos vinculados con problemdticas territoriales, cooperacion con instituciones nacionales y extranjeras.
sociales y culturales. Manejo de herramientas para la elaboracidn de manuscritos y
Lineas, grupos y redes de investigacion articulados con los seleccion de revistas de impacto regional y mundial (SCOPUS).
ODs. Editorial institucional capacitada en la preparacion y
Procedimientos institucionales de incentivos y reconocimiento publicacion de libros y capitulos de libros.
ala productividad investigativa. Unidad de propiedad intelectual para la obtencion de
Docentes con experiencia en investigacion aplicada y derechos de autor y patentes en coordinacion continua
\_ relaciones solidas con actores productivos locales. con el SENADI.
Vinculacién con la sociedad

Posicionamiento de imagen institucional en la provincia de Los
Rios de la universidad como ente de apoyo técnico y social.

Potencial humano docente con experiencia técnica vy
compromiso social.

Adhesion de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo a Red
Ecuatoriana de Vinculacion con la Sociedad (REUVIC).

Existencia de reglamentos, normativa y lineamientos
institucionales actualizados para la gestion de vinculacion.

Alineacion de los proyectos de vinculacion con las lineas de
investigacion y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

J

Personal académico y administrativo con alta experiencia en
los procesos institucionales.

Existencia de normativas internas para la gestion de talento
humano en la seleccion, evaluacion y capacitacion.
Reglamentos, instructivos y procedimientos que ordenan la
planificacion, el seguimiento y la rendicion de cuentas.

Disponibilidad de infraestructura fisica y tecnoldgica propia y
crecimiento sostenido de los campus universitarios.

Existencia de bibliotecas en ambos campus con recursos
fisicos y digitales actualizados que favorecen el acceso al
conocimiento.

~

Existencia de programas de salud, orientacion psicologica,
trabajo social, deporte y cultura, institucionalizados.

Ejecucion presupuestaria historicamente eficiente y con niveles
de cumplimiento que respaldan la planificacion operativa.

Canales institucionales consolidados (redes, sitio web,
medios internos) para la difusion de informacion académica
y administrativa.

Cultura organizacional en fortalecimiento, con creciente
conciencia sobre buenas prdcticas éticas dentro de la
comunidad universitaria.
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3.2. Oportunidades

Docencia

Demanda de modalidades de formacion flexibles y la
necesidad de nuevos perfiles profesionales emergentes en el
mercado ecuatoriano

Estadndares de calidad de los organismos de aseguramiento
externo que impulsan la modernizacion y mejora continua del
marco normativo académico institucional.

Exigencias de los organismos de control y acreditacion que
impulsan la mejora continua en la gestion curricular y en los
procesos de evaluacion institucional.

Politicas publicas de inclusion educativa impulsadas por
SENESCVYT.

Politicas publicas nacionales de apoyo a la permanencia en

Desarrollo Institucional 2026-2029

~\

Participacion del sector econdmico y productivo del entorno
geogrdfico de la institucion.

la educacion superior.

Incorporacion de herramientas tecnoldgicas de analitica
educativa que permiten una evaluacion mds objetiva y
continua del desempefo.

Programas de capacitacion docente impulsados por entidades
publicas y alianzas estratégicas con universidades y organismos
externos.

Actualizacion continua de modelos y guias de evaluacion
externa que fortalecen los procesos internos y el aseguramiento
de la calidad.

J

Investigacion

Convocatorias nacionales e internacionales que promuevan la
captacion de fondos para investigacion e innovacion.

Conocimiento universal para generar soluciones alineadas a
la diversidad sociocultural del territorio.

Financiamiento externo y programas de cooperacion
internacional para ejecucion de proyectos.

Modelos de evaluacion externa que incentivan la produccion
cientifica.

Becas nacionales e internacionales para formaciéon de cuarto
nivel y educacion continua.

Alineacion del plan con sistemas nacionales e internacionales

~\
de ciencia y tecnologia.

Fondos competitivos multilaterales orientados a la investigacion
aplicada e innovacion.

Herramientas digitales que simplifican y mejoran el proceso de
publicacion y difusion.

Publicacion de libros electronicos (e-books) y creciente
tendencia a publicar compilaciones (handbooks) indexados
a bases de datos.

Asistencia técnica y capacitacion del Servicio Nacional de
Derechos Intelectuales (SENADI) para obtencion de registros
y patentes.

J

Vinculacién con la sociedad

Politicas nacionales que incentivan la articulacion Vinculacion—
Docencia-Investigacion (CACES).

Disponibilidad de financiamiento nacional e internacional
para proyectos de desarrollo sostenible y economia popular
y solidaria.

Posibilidad de cooperacion técnica con universidades del
Ecuador, Sudamérica y organismos multilaterales.

Avances en tecnologias de informacion que facilitan la gestion

\
digital de proyectos (sistemas informdticos, plataformas GIS,
IA educativa).

Demanda social de innovacion agropecuaria, empresarial,
educativa, tecnoldgica, ambiental y productiva sostenible.
Interés de los gobiernos seccionales y organizaciones sociales
por firmar nuevos convenios con universidades.

Expansion de redes de investigacion aplicada vy transferencia
tecnologica.

J

Existencia de programas estatales de inversion eninfraestructura
educativa y tecnologica.

Evolucion y desarrollo de nuevas tecnologias orientadas a la
automatizacion de la gestion bibliotecaria.

Programas nacionales e internacionales de becas y apoyo a
la permanencia estudiantil.

Fomento de transparencia y calidad, que impulsan una gestion
mdads eficiente, orientada a resultados.

Avances en digitalizacion, interoperabilidad y gobierno
electronico impulsados por el Estado, que permiten optimizar
procesos y reducir tiempos operativos.

~

Avances en plataformas de gestion financiera que mejoran
transparencia, control y trazabilidad.

Oferta creciente de programas de formacion, certificacion y
actualizacion profesional orientados al sector publico.

Incremento de herramientas digitales, analiticas y multicanal
que permiten mejorar la interaccion con publicos internos y
externos.

Normativa nacional sobre transparencia y anticorrupcion,
que impulsa la adopcion de mejores estandares en la gestion
publica.
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3.3. Debilidades

Limitada difusion, socializacion y evaluacion del cumplimiento
del marco normativo y académico de la institucion.

Limitada medicion y seguimiento sistemdtico de los resultados
de aprendizaje.

Limitada difusion y socializacion de las politicas institucionales
que garantizan la educacion inclusiva.

Desarrollo Institucional 2026-2029
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Carencia de mecanismos que permitan la articulacion de
medidas para la prevencion de la desercion entre las unidades
académicas y de bienestar universitario.

Dificultad en el cumplimiento y armonizacion de los procesos
administrativos y metodoldgicos de titulacion en grado vy
posgrado.

Investigacién
4 N\
Limitada ejecucion de proyectos de investigacion e innovacion Limitada publicacion de articulos en revistas y congresos
a través de redes lideradas por la institucion. indexados en SCOPUS.
Carga académica y administrativa que limita el tiempo Escasa cultura y experiencia en obtencion de propiedad
destinado a la investigacion. intelectual por investigadores.
Procesos administrativos y financieros complejos para gestion
de fondos externos.
. J
Vinculacién con la sociedad
. ) ) . - . N
- Limitada carga horaria docente destinada a la planificacion, libros).
ejecucion y evaluacion de proyectos de vinculacion. Baja articulacion entre los disefios curriculares de las carreras
Insuficiente evaluacion del impacto social y productivo de los y los proyectos de vinculacion.
proyectos. Deficiente sostenibilidad econdmica de los proyectos a
Escasa divulgacion cientifica de los resultados obtenidos mediano vy largo plazo.
(publicaciones, ponencias, repositorios, libros, capitulos de
\\ J

Carencia de automatizacion de procesos de planificacion,
demandando esfuerzos manuales para consolidar informacion.

Limitado aprovechamiento en el uso de los recursos digitales de
la biblioteca por parte de los distintos miembros de la comunidad
academica.

Limitada evaluacion de resultados e impactos en los proyectos

y actividades de bienestar.

Brechas en los planes de capacitacion, con oferta limitada
frente a las necesidades emergentes de gestion y tecnologia.

Dependencia de asignaciones estatales sujetas a variaciones
anuales, que dificulta la planificacion de largo plazo.

J
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3.4. Amenazas

Competencia de universidades con alto grado de difusion y
promocion de carreras de grado y programas de posgrado, en
diferentes modalidades y a bajo costo.

Cambios frecuentes en politicas nacionales de educacion
superior.

Cambios acelerados en el mercado laboral y en el campo

Desarrollo Institucional 2026-2029

Docen

tecnologico, pueden volver obsoletos los planes de estudio, al
no existir una actualizacion constante.

Condiciones socioecondmicas que inciden en el acceso a la
educacion superior.

Inseguridad vy dificultades econdmicas que afectan la
permanencia y titulacion estudiantil.

Investigacion

Reduccion de financiamiento estatal y dificultad en la
adquisicion de equipos/insumos para la investigacion a traveés
del SERCOP.

Normativas gubernamentales ambiguas que dificultan
la aplicacion de estimulos y reconocimientos a docentes
investigadores

Obsolescencia acelerada de habilidades y conocimientos

requeridos para la investigacion, especialmente por la
Inteligencia Artificial y la automatizacion

Requisitos de financiadores externos cada vez mds exigentes
que limitan la participacion competitiva.

Altos costos de APC (Article Processing Charges) e incremento
de revistas predadoras.

Vinculacién con la sociedad

Cambios normativos de los organismos regentes de la educacion
superior que modifican criterios de acreditacion o evaluacion.

Limitaciones presupuestarias del Estado para proyectos de
vinculacion universitaria.

Competencia creciente entre universidades por fondos de
cooperacion y reconocimiento publico.

\
Factores climdticos o ambientales que afectan la ejecucion
territorial de proyectos agropecuarios o productivos.

La inseguridad nacional limita la ejecucion presencial de
proyectos de vinculacion y afecta la planificacion y seguridad
en territorio.

Restricciones presupuestarias del sector publico, que limitan
la ejecucion de proyectos estratégicos, la modernizacion
tecnoldgica y el fortalecimiento institucional.

Cambios normativos frecuentes en planificacion, evaluacion
y aseguramiento de la calidad, que obligan a reajustar
procedimientos, formatos e instrumentos de gestion.

Lainestabilidad politica puede generar cambios en las politicas

Gestién institucional

publicas que regulan la educacion superior.

Percepcion ciudadana negativa hacia instituciones publicas,
que puede afectar la imagen institucional incluso cuando se
cumplen las normativas.

Rotacion de autoridades y personal clave, que puede incidir
en la continuidad de los procesos y en la sostenibilidad de las
acciones estrategicas.
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4. ELEMENTOS ORIENTADORES

4.1. Vision
Ser una institucion modelo en sostenibilidad universitaria con impacto nacional y
responsabilidad social.

4.2. Misién
Formar profesionales y académicos competitivos y de excelencia; generando conocimiento,
tecnologia; servicios de calidad y soluciones a los problemas de la sociedad; sustentada
en principios y valores éticos.

4.3. Valores
La disciplina
El respeto mutuo
La Libertad
La igualdad
El pluralismo
La tolerancia

El espiritu critico
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5. ELEMENTOS ESTRATEGICOS
5.1. Objetivos estratégicos institucionales

Tabla 6. Objetivos estratégicos institucionales

Objetivo Estratégico

académica.

OE1. Incrementar la calidad y pertinencia académica de las carreras de grado y
Docencia programas de posgrado, conforme a estdndares de evaluacion y acreditacion

Investigacion

OE2. Incrementar la produccién cientifica y el desarrollo de innovacién institucional,
segun estdndares cientificos y tecnoldgicos internacionales.

Vinculacién con la | OE3. Incrementar el impacto de la vinculacién con la sociedad en el desarrollo local,
Sociedad regional y nacional.

Gestion OEA4. Fortalecer las capacidades institucionales

Elaborado por: Direccién de Planificacién

5.2. Estrategias institucionales

Tabla 7. Estrategias institucionales

Objetivo Estratégico
Institucional

Estrategias

Eje: Docencia

OET1. Incrementar la calidad y
pertinencia académica de las
carreras de grado y programas de
posgrado, conforme a estdndares
de evaluacién y acreditaciéon
académica.

E1.1. Fortalecer la oferta académica en todas sus modalidades, mediante
campanias institucionales para responder a la demanda de formacion.

E1.2. Actualizar el marco normativo académico, garantizando su difusién
y aplicaciéon mediante mecanismos permanentes de socializacién interna
y sistemas de evaluacién continua.

E1.3. Implementar un sistema integral de medicién y seguimiento de los
resultados de aprendizaje, asegurando la mejora continua del curriculo
frente a las exigencias de calidad y acreditacion externas.

E1.4. Fortalecer las acciones de inclusidon, admisiéon y nivelacién, asegurando
procesos equitativos mediante la difusion efectiva de politicas nacionales
e institucionales orientadas al acceso y permanencia estudiantil.

E1.5. Consolidar mecanismos articulados de prevencion de la desercion
estudiantil, coordinando acciones entre las unidades académicas y
bienestar universitario para enfrentar los factores socioecondmicos, de
inclusion y ajustes razonables que afectan permanencia y titulacion.
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Eje: Investigacion

OE2. Incrementar la produccion
cientifica y el desarrollo de
innovacién institucional,
segun estdndares cientificos y
tecnolégicos internacionales.

E2.1.Fortalecer la gestion de proyectos de investigacidon mediante
la optimizacidn de recursos, la estandarizacién de procesos y la
profesionalizacién del personal de apoyo, en coordinaciéon con las dreas
administrativas involucradas.

E2.2. Establecer un plan integral de desarrollo docente orientado a la
formacién y consolidacién de nuevos investigadores.

E2.3. Impulsar investigacion aplicada, territorial, alineada con los ODS,
capitalizando la produccién académica existente y articulando saberes
ancestrales con necesidades locales.

E2.4. Fortalecer la produccién cientifica indexada a través de la editorial
institucional, plataformas digitales, coediciones y asesoria técnico-legal,
asegurando calidad editorial, fomentando la difusién académica y
minimizando riesgos de revistas predatorias y altos costos de publicacién.

E2.5. Fortalecer el sistema de seguimiento y mejora continua del Sistema
de Investigacion mediante la implementacién de indicadores de gestion
y revision periédica de procesos.

Eje: Vinculacién

OE3. Incrementar el impacto de
la vinculacién con la sociedad
en el desarrollo local, regional y
nacional.

E3.1. Gestionar alianzas estratégicas y cooperacion técnica nacional e
internacional mediante la identificacion de socios clave, negociacién
de convenios y seguimiento de compromisos.

E3.2. Dinamizar la gestién operativa, financiera y digital de proyectos de
vinculacién mediante la implementaciéon de herramientas de control,
planificacién y seguimiento de recursos.

E3.3.Implementar acciones de coordinacion territorial y modalidades de
trabajo flexible mediante la planificaciéon adaptativa, el uso de tecnologia
de comunicacioén y la distribucién estratégica de recursos.

E3.4. Implementar un plan institucional de comunicacién y divulgaciéon
cientifica y social de resultados de vinculacién mediante la ejecucion de
actividades programadas, seleccion de canales estratégicos y monitoreo
de su alcance.

E3.5. Ampliar la cobertura territorial y poblacional de los proyectos
mediante georreferenciacioén, coordinacién con gobiernos locales y
estrategias de escalamiento y réplica.

Eje: Gestion

OEA4. Fortalecer las capacidades
institucionales

E4.1. Fortalecer la digitalizacion y automatizacion de los procesos
institucionales mediante la implementacién de sistemas digitales
integrados.

E4.2. Optimizar la gestion financiera y presupuestaria institucional
mediante la sistematizacién de procesos, controles peridédicos y monitoreo
continuo de recursos.

E4.3. Impulsar el fortalecimiento institucional y del talento humano
mediante programas integrales de capacitaciéon, seguimiento de
resultados y actualizacién de procedimientos.

E4.4. Fortalecer la infraestructura y los recursos tecnolégicos y
bibliogrdficos institucionales a través de la dotacién estratégica de
bienes.

E4.5. Consolidar un sistema de gestidon institucional a través de
procedimientos estandarizados e indicadores de desempefo que
aseguren eficiencia y control de procesos.

Elaborado por: Direccién de Planificacién
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5.3. Indicadores y metas
Tabla 8. Indicadores y metas

. , Linea Metas
OEI Indicador Férmula Base ‘
2025 2026 2027 2028 ‘ 2029 ‘
. Tasa de titulacion
OEl.Incrementarlacalidad | ge estydiantesde | 172100 yNEI 65,07% | 65,50% | 66,00% | 66,50% | 67,07%
y pertinencia académica grado. TE
de las carreras de grado y
programas de posgrado,
conforme a estdndares de Porcentaje
evaluacion y acreditacion de docentes
académica. titularesen lpny ppp - OOLPRCTy 40y | ggor | 989 | o5% | 95% | 95%
perfeccionamiento o
y formacioén
continua.
Porcentaje de
proyectos de
Investigacion e 40% | 40,50% | 41% | 41,50% | 42%
OE2. Incrementar |a| Ihnovacioncon IP=1UUXTPVRF+HPVBI+HPVGN
produccién cientifica| financiamiento P
externo o enred.
y el desarrollo de .
innovacién institucional, | Porcentaje de
segun estdndares publicaciones
académicas
cientificos y tecnolégicos |  gfectivascon | |P= W . . . . .
internacionales. respecto a las PIC+ [] HPMT 0,50% | 0,55% 110% 1,65% 2,15%
publicaciones
planificadas.s
ptl;‘gigsdge NPV =2 P 55 58 61 64 67
OE3. Incrementar el V{”°“'°‘;‘|én
impacto de la vinculaciéon ejecutados
con la sociedad en el NUmero de
desarrollo local, regional | peneficiarios de NBPV = 2 BRY
y nacional. proyectos de 1926 | 13.426 | 14926 | 16.426 | 17926
vinculacién con
la sociedad.
Porcentaje del
presupuesto PFS
instituci PPES = X100
OE4. . Fortglgcer las |n§t|tuC|onoI PH 70% 70% 70% 70% 70%
capacidades institucionales ejecutado
en funciones
sustantivas.

Elaborado por: Direccién de Planificacién
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Tabla 9. Identificacién de programas presupuestarios

Objetivo estraté-
gico, institucional

Programa

Presupues-
tario

CUP
Proyecto

Proyecto

Meta PND

Meta ODS

Fortalecer las
capacidades
institucionales

01

Administracion
central

M8.2-1. Incrementar el
indice de percepcion
de la calidad de los
servicios publicos en
general de 6,35 en el
2024 a 6,67 al 2029

16.6 Crear a
todos los niveles
instituciones eficaces
y transparentes que
rindan cuentas

Incrementar la
calidad y pertinencia
académica de las
carreras de grado
y programas de
posgrado, conforme
a estdndares
de evaluacion
y acreditacion
académica.

82

Formacion
y gestion
académica

M2.3-2. Incrementar
la tasa bruta
de matricula en
educacion de tercer
nivel de 42,80% en el

2023 a 48,60% al 2029.

4.3 De aqui a 2030,
asegurar el acceso
igualitario de todos los
hombres y las mujeres
a una formacién
técnica, profesional
y superior de calidad,
incluida la ensefianza
universitaria

Incrementar la
produccion cientifica
y el desarrollo
de innovacidén
institucional, segun
estdndares cientificos
y tecnoldgicos
internacionales.

83

Gestion de la
investigacion

N/A N/A
Adquisicion de
920000 | 1ERES TS
0000 S
388071 la Universidad
’ Técnica Estatal de
Quevedo
Fortalecimiento de
91720000 |Cll |.nfrdestructurc|
fisica de Ila
.0000 . .
388073 Universidad
’ Técnica Estatal de
Quevedo
N/A N/A

M2.4-1. Incrementar
el numero de
investigadores por
cada mil integrantes
de la poblacion
econdémicamente
activa de 0,96 en el
2024 a 1,83 al 2029.

9.5 Aumentar Ia
investigacion cientifica
y mejorar la capacidad
tecnolégica de los
sectores industriales
de todos los paises, en
particular los paises en
desarrollo, entre otras
cosas fomentando
la innovacidén
y aumentando
considerablemente,
de aqui a 2030, el
numero de personas
que trabajan en
investigacion vy
desarrollo por millén
de habitantes y los
gastos de los sectores
publico y privado
en investigacion y
desarrollo
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Incrementar el
impacto de la
vinculacién con
la sociedad en el
desarrollo local,
regional y nacional.

84

Gestion de la
vinculacion
Conla
Colectividad

N/A

N/A

M2.3-1. Incrementar
el niumero de becas y
ayudas econdmicas
otorgadas para
estudios de educacién
superior y educacién
continua de 107,563 en
el 2024 a152.770 al 2029

4.b De aqui a
2020, aumentar
considerablemente
a nivel mundial el
numero de becas
disponibles para los
paises en desarrollo,
en particular los paises
menos adelantados,
los pequefios
Estados insulares en
desarrollo y los paises
africanos, a fin de
que sus estudiantes
puedan matricularse
en programas de
ensefanza superior,
incluidos programas de
formacién profesional
y programas
técnicos, cientificos,
de ingenieria y de
tecnologia de Ila
informacion y las
comunicaciones, de
paises desarrollados
y otros paises en
desarrollo

Elaborado por: Direccién de Planificacién

5.5. Descripcion de gasto corriente y gasto de inversiéon

Tabla 10. Descripcién de gasto corriente y gasto de inversion

Presupuesto

Presupuesto de
gasto de inversién

15.690.832,89

10.500.000,00

10.500.000,00

10.500.000,00

10.500.000,00

Presupuesto de
gasto corriente

26.637.721.16

31.828.554,05

10.500.000,00

10.500.000,00

10.500.000,00

Presupuesto
institucional total

42.328.554.05

42.328.554.05

42.328.554.05

42.328.554.05

42.328.554.05

Elaborado por: Direccién de Planificacién

Nota: Los montos afos 2026-2029 son valores referenciales y se presentan en ddlares.
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6. ARTICULACION DE LOS ELEMENTOS ESTRATEGICOS
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INSTITUCIONALES A LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION DEL

SNDPP.

Tabla 11. Articulacion de los elementos estratégicos institucionales a los instrumentos de

planificacion del SNDPP.
Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional UTEQ 2026-2029

Objetivo Estratégico

Institucional

Indicador

Férmula

Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador
no se Detiene” 2026-2029

Objetivo

Politica

Objetivo Desarrollo
Sostenible

Objetivo

Tasade
titulacion de =100 XN—H 2.3 Impulsar un
estudiantes de TE sistema nacional
o E102. Potenciar de educacion
OE1. Incrementar la grado. i i
: A SAEE b 2 superior M23-2. 43 De aquia 2030,
calidad y pertinencia delaciudadania transparente e T ——— asegurar el acceso
académica de las ur?ﬁgr:glcﬁc e;gg‘;ﬁgigr’ tasa bruta de igualitario de todos los
carreras de grado y 9 e matricula en - hombres y las mujeres
educacion académica - 4 Educacion 2
programas de posgrado, . . . . educacion de ) auna formacion
5 ELSIEES 7% [Ehe) tercer nivel de elCelizte técnica, profesional
conforme d estandares | - rcentgede calidod,acceso | - pertinente 4280%encel suporior do calictod.
de evaluacion o porpic - D0 19| - @€spaciosde SlL=iel 202340 4; 60% all inclzida la ensefianza
y acreditacidn | docentestitulores o intercambio acorde alas 202§ ° universitaria
académica. enperfecciona- culturaly una necesidades ’
. & vida activa. del paisy su
mientoy forma- poblacion a nivel
cién continua nacional.
9.5 Aumentar
lainvestigacion
Porcentaje de 2.41mpulsar la C|e|nat ZEOgcrigggmr
proyectos de investigacion ,p 5
L ) s entifica | tecnologica de los
IIESHEEEEn E102. Potenciar ir‘:r'z:;(;';;; cl1c1 sectores industriolles
€ Innovacion |P=1UIJXLHF‘H?:)GI‘HPVDN las capacidades tra nsferencéio M24-1. dz?dg;ifjlzﬂi:&
eI delaciudadania ) Incrementar >N P
OE2. Incrementar la | financiamiento de tecnologia, " paises en desarrollo,
crementar con acceso = elnimero de entre otras cosas
produccion cientifica | externo o en universal auna la proteccion investigadores e
y el desarrollo de red. educacion de saberes por cada mil 9 Industria, 1 NNOVaGioN
innovacion institucional, inclusiva de ancestrales y integrantes de Innovacion e qumentan doy
segun estdndares i de propiedad la Poblacion Infraestructuras cenddErelElarERiE
i < ai calidad,acceso | Econdémicamente ; ’
cientificos y tecnolégicos e oe oy intelectual, con s gl de aquia 2030, el
; ] ctiva de en .,
internacionales. . . . rogramas b
Porcentaje de intercamibio preg it el 2024 a1,83al nurr:ggglgapgasggos
publicaciones culturaly una que_ perr‘r_u’ an 2029. d oajar
académicas VekEEhE glndls e nvestigaciony
) PAC+PA+LVCLPIA : permanencia desarro!lo por millén
efectivas con |p_FAL*TALYLLFIA g 4N de habitantes y los
respecto a las PTC+0,5PMT Yy educacio gastos de los sectores
continua.

publicaciones
planificadas

publico y privado
eninvestigacion y
desarrollo
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Numero de

4.b De aquia
2020, aumentar
considerablemente

proyectos de | NPV = 1 PV a nivel mundial el
vinculacion numero de becas
ejecutados disponibles para los
2.3 Impulsar paises en desarrollo,
E1.02. . en particular los
. un sistema .
Potenciar las . g paises menos
Capqcidqdes nGCIOHO‘ B @ M2.3-1. Odelcntodos,
el educacion Incrementar los pequefios
. . superior el numero de Estados insulares
ciudadania
transparente | becasy ayudas en desarrollo y los
QESINE TR MEEF con dcceso e innovador, econémicas paises africanos,
e! |mpacjcf> de la universal o ARG otorgadas a fin de que sus
vinculacién con auna académica para estudios 4 Educacion | estudiantes puedan
la sociedad en el| Numerode educacion inclusi de educacion de Calidad matricularse en
S . . inclusiva, ;
desarrollo local, | beneficiarios inclusiva A siUfeEITIel Y programas de
regional y nacional. de proyectos |\BPV = 2 BPV| de calidad, i educacion CnSElElnrLe) U ETIED
e integral, continua de incluidos programas
de acceso a ..
. L. ] acorde a las 107,563 en el de formacion
V'nCU|°|C'On espacios de necesidades | 2024 a152.770 profesional
conla intercambio )
- del paisy su al 2029 oy progr_cmg§
sociedad. cultural y una - técnicos, cientificos,
. . poblacién a . S
vida activa. . . de ingenieria y de
nivel nacional. tecnologia de la
informacion y las
comunicaciones,
de paises
desarrollados y
otros paises en
desarrollo.
8.2
Consolidar la
- M8.2-1.
gobernabilidad
E4.08 democrdtica Incrementar
Porcentaje del T - el indice de 16.6 Crear a
Fortalecer la y la cohesion . .
presupuesto . ) L percepcion de 16 Paz, todos los niveles
OE4. Fortalecer | . . . institucionalidad | territorial, con . . .
i institucional . L la calidad de justicia e instituciones
las capacidades . PPFS publica de la provision L . .
o ejecutado [pPpFs=(—=%) X100 .. .. los servicios instituciones eficacesy
institucionales . PET forma eficiente, de servicios o .
en funciones L publicos en solidas transparentes que
. transparente y publicos de .
sustantivas. . . general de 6,35 rindan cuentas.
participativa. calidad y la
estion publica en el 2024
2 g 6,67 al 2029

articulada en
el territorio.

Elaborado por: Direccién de Planificacién

7. GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN INSTITUCIONAL.

Universidad Técnica Estatal de Quevedo.

La gestion para la implementacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2026-2029 de la Universidad Técnica Estatal
de Quevedo constituye la fase operativa
del proceso de planificacion institucional,
mediante la cual se gjecutan los objetivos

estrateégicos,

estrategias,

metas e

indicadores definidos en el presente Plan,
en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo, el marco legal vigente del sistema
de educacion superior y el Estatuto de la
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Laimplementacion del PEDI se desarrollard
bajo un enfoque de gestion por resultados,
eficiencia institucional y mejora continua,
articulaondo de manera integral las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacion conla sociedad, conlos procesos
de gestion administrativa y de apoyo, en el
ambito de las competencias, atribuciones
y responsabilidades establecidas en el




Estatuto institucional y la normativa interna
vigente.

La ejecucion del Plan Estratégico se
operativiza a traveés del Plan Operativo
Anual (POA), como instrumento de
planificacion de corto plazo, en el cual se
desagregan los objetivos y estrategias del
PEDI en programas, proyectos y actividades
concretas, asignando responsables, plazos,
indicadores y recursos, garantizando la
coherencia entre planificacion, presupuesto
y gestion institucional. La programacion
Yy ejecucion presupuestaria se orientard
prioritariamente al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y al fortalecimiento
de las funciones sustantivas, observando los
principios de legalidad, eficiencia, eficacia
y transparencia en el uso de los recursos
publicos.

De conformidad con lo establecido en el
Estatuto de la Universidad Técnica Estatal
de Quevedo, las mdximas autoridades
universitarias y los érganos de cogobierno
ejercerdn la direccion y control de la
implementacion del PEDI, mientras que las
unidades acadéemicas y administrativas
actuaran como responsables de la
ejecucion operativa de las acciones,
programas y proyectos, en el ambito de
Sus competencias.

La Direccion de Planificacion ejercerd
la funcion de coordinacion técnica del
proceso de implementacion, seguimiento

Desarrollo Institucional 2026-2029

Plan
Estrategico de

y evaluacion del Plan Estratégico,
consolidando la informacion institucional
y generando los informes correspondientes.

El seguimiento, monitoreo y evaluacion
del PEDI se realizard de manera periddica
y sistemdtica, mediante la medicion de
los indicadores estratégicos y operativos,
la elaboracion de informes de avance
semestrales y evaluaciones anuales de
cumplimiento, cuyos resultados serdn
puestos en conocimiento de las autoridades
y organos competentes, y utilizados como
insumo para la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas y la mejora continua
de la gestion institucional. Los ajustes que
se requieran efectuar durante el periodo de
vigencia del Plan se realizardn conforme
a los procedimientos establecidos en la
normativa institucional, sin comprometer el
cumplimiento de los objetivos estrategicos.

La implementacion del Plan Estratéegico se
sustentard en los principios de transparencia,
participacion y rendicion de cuentas,
garantizando el acceso a la informacion
publica, la comunicacion permanente
de los avances y resultados del PEDI, y la
participacion de la comunidad universitaria
y actores externos, en concordancia con
lo establecido en el Estatuto institucional
y la normativa aplicable, fortaleciendo la
gobernanza universitaria y el compromiso
de la UTEQ con el desarrollo territorial y
nacional.

www uteq edu.ec




Plan
Estrategico de

8. BIBLIOGRAFIA.

Constitucion de la Republica del
Ecuador. 2008 (Ecuador).

Codigo Orgdnico de Planificacion y
Finanzas Publicas de 2010. Segundo
Suplemento del Registro Oficial 195.

Decreto Ejecutivo 457 de 2022.
Lineamientos para la optimizacion del
gasto publico.

Norma Técnica del Sistema Nacional
de Planificacion Participativa de
2021. Tercer Suplemento del Registro
Oficial 635. Norma Técnica para
Transversalizar el Enfoque de Género
en el Sector Publico de 2024. Registro
Oficial 625.

Desarrollo Institucional 2026-2029

Normativa Técnica del Sistema
Nacional de las Finanzas Publicas de
2021. Registro Oficial 381.

Reglamento al Codigo Orgdnico de
Planificacion y Finanzas Publicas de
2014,

Suplemento del Registro Oficial 341.

Secretaria Nacional de Planificacion.
(2024). Guia Metodologica de
Planificacion Institucional

Secretaria Nacional de Planificacion.
(2024). Instructivo para la elaboracion
de fichas metodoldgicas de
indicadores.

9. ANEXOS: FICHAS METODOLOGICAS DE INDICADORES Y METAS
FIRMADAS.

S0
-

www. uteq. edu.ec




WA Secretaria Nacional
N o pUBLICA de Planificacién
"= DEL ECUADOR

FICHA DE INDICADORES Y METAS PARA PLANES INSTITUCIONALES

[Entidad Responsabhle: Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Unidad Responsable: Direccién Académica
Gabinete Sectorial: _ No aplica
Fecha de elaboracion de la Ficha: 17/11/2025
Fecha de ultima actualizacién: 13/2/2026
Reseiia de las actualizaciones o modificaciones que )
e No aplica
presentan el indicador o meta propuesta

1, INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1 Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar la calidad y pertinencia académica de las carreras de grado y programas de posgrado, conforme a estandares de
evaluacion y acreditacién académica.

1.2 Nombre del indicadar:

Tasa de titulacién de estudiantes de grado.

1.3 Unidad de medida:

Porcentaje

1.4 Definicion del indicador:

Proporcion de estudiantes de pregrado que culminan su titulacién respecto al total de cohorte de grado, reflejando efectividad
de las carreras.

1.5 Formula de calculo:

TT= 100 x ==
TE

1.6 Definicion de variables relacionadas:

TT: Tasa de titulacién.

NET: Numero de estudiantes que se titularon en el plazo establecido segun el tiempo
de duracion de la carrera y hasta un afio adicional en la cohorte definida.

TE: Total de estudiantes matriculados en primer nivel en la cohorte definida.

(1.7 Metodologia de calculo:

Se considera a los estudiantes que iniciaron en el afio del periodo de evaluacion, con matriculas ordinarias, extracrdinarias y
especiales, especificados en el Reglamento de Régimen Académico (RRA) que iniciaron el primer nivel o periodo académico
en la carrera y que se graduan segun el tiempo de duracién de la carrera establecido en el plan de estudios més un aiio
adicional.

1.8 Limitaciones técnicas:

Modificaciones en reglamentos internos o disposiciones externas pueden alterar el nimero de estudiantes elegibles u obligar
a ajustar la metodologia de calculo del indicador. Posibles errores en el ingreso de datos, duplicidades o inconsistencias en el
registro de estudiantes aptos y titulados pueden influir en los valores finales. Correcciones posteriores en los registros
institucionales pueden modificar los datos originalmente reportados, afectando la estabilidad del indicador a lo largo del
tiempo.

1.9 Fuente de datos:

Informes de titulacion, registros de la Direccion Académica.

1.10 Serie histérica del indicador:

Afio F-‘orcentaje
2023 60,00%
2024 60,96%

1.11 Nombre de la meta:

Incrementar el porcentaje de titulacion de estudiantes de grado de 65,07 % en el afios 2026 al 67,07% al afio 2029.

1.12 Descripcidn de le meta:

Para el afio 2029, se habra logrado un incremento del 2% de la tasa de titulacién a nivel institucional, evidenciando el
fortalecimiento de los procesos académicos y la eficacia en la formacion de los estudiantes.

1.13 Periodicidad de la meta afio 1, afio 2, afio 3 y afio 4: {anual, semestral, trimestral y mensual)

Semestral

1.14 Comportamiento de datos del Indicador (Discreto / Continuo)

Intervalo Cuatrianual: Continuo

Intervalo Anual: Continuo

1.15 Patrén de datos del Indicador {Sin tendencia / (ascendente; descendente)




Intervalo Cuatrianual: Ascendente
Intervalo Anual: Ascendente
1.16 Proyeccion de metas: (Por el periodo de PND)
Cuatrianual Afio 2027
Periodo Datn c.le & Meta Periodo {semestral) Dato de la Meta
cuatrianual {*)
Linea hase {2025) 65,07% {Enero - Junio 65,75%
Afio 2026 65,50% [Julio - Diciembre 66,00%
Afio 2027 66,00%
Afio 2028 66,50% Aiio 2028
Afio 2029 67.07% Periodo (semestral) Dato de la Meta
[{Enero - Junio 66,25%
Julio - Diciembre 66,50%
Afio 2026 Aiio 2029
Periodo {(semestral) Dato de la Meta Periodo (semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 65,25% [Enero - Junio 66,75%
Julio - Diciembre 65,50% |Ju|io - Diciembre 67,07%

2. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional

Incrementar el porcentaje de titulacion de estudiantes de grado de 65,07 % en el afios 2026 al 67,07% al afioc 2029.

2.2 Meta Plan Sectorial

No aplica

2.3 Objetivo del PND

E1-02. Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacién inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida activa.

2.4 Politica del PND

P2-3. Impulsar un sistema nacional de educacion superior transparente e innovador, con oferta académica inclusiva,
pertinente e integral, acorde a las necesidades del pais y su poblacién a nivel nacional.

2.5 Meta PND

M2.3-2. Incrementar la tasa bruta de matricula en educacién de tercer nivel de 42,80% en el 2023 a 48,60% al 2029.

2.6 Meta ODS (Agenda 2030)

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
Erofesional ¥ suEerior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

3. RESPONSABLES

3.1 Nombre y firma de responsable
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FICHA DE INDICADORES Y METAS PARA PLANES INSTITUCIONALES

Entidad Responsable: Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Unidad Responsable: Direccién Académica

Gahinete Sectorial: No aplica

Fecha de elaboracién de la Ficha: 17/11/2025

Fecha de ultima actualizacidn: 13/2/2026

Reseiia de las actualizaciones o modificaciones

que presentan el indicador o meta propuesta No aplica

1. INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1 Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar la calidad y pertinencia académica de las carreras de grado y programas de posgrado, conforme a estandares de
evaluacion y acreditacion académica.

1.2 Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes titulares en perfeccionamiento y formacién continua.

1.3 Unidad de medida:

Porcentaje

1.4 Definicién del indicador:

Medir la proporcion de docentes titulares de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo que participan, durante un periodo
determinado, en procesos formales de capacitacion y actualizacion profesional. Este indicador refleja el nivel de
fortalecimiento de las competencias académicas y pedagogicas del personal docente, asi como el compromiso institucional
con la mejora continua y la calidad de la educacién superior.

1.5 Formula de célculo:

PDT_PFC = %x 100

1.6 Definicion de variables relacionadas:

PDT_PFC: Porcentaje de Docentes Titulares en Perfeccionamiento y Formacion Continua.
DT_PFC: Total de Docentes Titulares en Perfeccionamiento y Formacion Continua.
DT: Total de Docentes Titulares

1.7 Metodologia de calculo:

El resultado se expresa en porcentaje y refleja la proporcion de docentes titulares que han participado en procesos de
capacitacion, actualizacién o perfeccionamiento profesional respecto del total de docentes titulares de la institucién. El célculo
se realiza con periodicidad anual, utilizando informacién validada por las areas responsables de |a gestién del talento humano
vy la capacitacién docente.

1.8 Limitaciones técnicas:

* Dependencia de la disponibilidad y actualizacion de registros institucionales.
* Posible subregistro de actividades externas.

* Disponibilidad de programas formativos internos o convenios externos.

* Modificaciones en regulaciones internas o externas.

* Fluctuaciones en la planta docente.

1.9 Fuente de datos:

La verificacién de los datos debe sustentarse en registros institucionales oficiales tales como reportes de asistencia,
certificados de aprobacion, bases de datos de formacién continua y némina docente vigente.

1.10 Serie histérica del indicador:

Afio Porcentaje
2023 100,00%
2024 100,00%

1.11 Nombre de la meta:

Mantener el porcentaje de los docentes titulares en perfeccionamiento y formacién continua en 95,00 % desde el afio base
hasta el afio 2029.

1.12 Descripcion de le meta:

Para el afio 2029, se habrd mantenido un 85% de participacién de los docentes titulares en procesos de capacitacion y
formacion continua, evidenciando el compromiso institucional con el desarrollo profesional permanente de su planta docente.

1.13 Periodicidad de la meta afio 1, aiio 2, afio 3 y afio 4: (anual, semestral, trimestral y mensual)

Semestral




1.14 Comportamiento de datos del Indicador {Discreto / Continuo)

Intervalo Cuatrianual: Discreto
Intervalo Anual: Discreto
1.15 Patrdn de datos del Indicador {Sin tendencia / (ascendente; descendente)
Intervalo Cuatrianual: Sin tendencia
Intervalo Anual: Sin tendencia
1.16 Proyeccion de metas: (Por el periodo de PND)
Cuatrianual Ao 2026
Periodo Date c.le laMeta Periodo (semestral) Dato de la Meta
cuatrianual (*)
Linea Base {2025) 95,00% [Enerc - Junio 95,00%
Afio 2026 95,00% Jyulio - Diciembre 95,00%
Afio 2027 95,00%
Afio 2028 95,00%
Afio 2029 95,00%
Afio 2027 Afio 2028
Periodo {(semestral) Dato de la Meta Periodo (semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 95,00% Enero - Junio 95,00%
Julio - Diciembre 95,00% lJulio - Diciembre 95,00%
Afio 2029
Periodo (semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 95,00%
Julio - Diciembre 95.00%

2. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional

Mantener el porcentaje de los docentes titulares en perfeccionamiento y formacién continua en 95,00 % desde el afio base
hasta el afio 2029.

2.2 Meta Plan Sectorial

No aplica

2.3 Obhjetivo del PND

E1-02. Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacién inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida activa.

2.4 Politica del PND

P2-3. Impulsar un sistema nacional de educacion superior transparente e innovador, con oferta académica inclusiva,
pertinente e integral, acorde a las necesidades del pais y su poblacién a nivel nacional.

2.5 Meta PND

M2.3-2. Incrementar la tasa bruta de matricula en educacién de tercer nivel de 42,80% en el 2023 a 48,60% al 2029.

2.6 Meta ODS {Agenda 2030)

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres ¥ las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

3. RESPONSABLE

3.1 Nombre y firma de responsable

Elaborado por : Revisado por:
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Entidad Responsable: Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Unidad Responsable: Direccién de Investigacion
Gabinete Sectorial; No aplica
Fecha de elaboracién de la Ficha: 17/11/2025
Fecha de Ultima actualizacién: 13/2/2026
Resefia de las actualizaciones o modificaciones ;
w No aplica
que presentan el indicador o meta propuesta

1. INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1 Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar la produccién cientifica y el desarrollo de innovacion institucional, segun estandares cientificos y tecnolégicos
internacionales.

1.2 Nombre del indicador:

Porcentaje de proyectos de investigacion e innovacion con financiamiento externo o en red.

1.3 Unidad de medida:

Porcentaje

1.4 Definicion del indicador:

La institucién cuenta con proyectos de investigacion e innovacién concluidos o en ejecucion con financiamiento externo o
con participacion en redes internacionales o nacionales.

1.5 Formula de célculo:

TPyRF + RPyCI + RPyCN
TP

IP=100X

1.6 Definicion de variables relacionadas:

(IP) [ndice de Produccion:

TP: Total de proyectos concluidos o en ejecucion de la UEP en el periodo de evaluacion.

TPy RF: Total de proyectos de investigacién e innovacién concluidos o en ejecucién con recursos o financiamiento externo.
TP y Cl: Total de proyectos de investigacidn e innovacién concluidos o en ejecucion desarrollados en cooperacién o en redes
de caracter nacional.

TPy CN: Total de proyectos de investigacién e innovacién concluidos o en ejecucion desarrollados en cooperacién o en redes
de caracter nacional.

1.7 Metodologia de calculo:

Para determinar el Indice de Produccion (IP) se aplica la térmula establecida, que relaciona la produccion total de proyectos
de la unidad con aquellos que cuentan con financiamiento externo o que se desarrollan en cooperacion. En primer lugar, se
identifica el Total de Proyectos {TP) concluidos o en ejecucion durante el periodo de evaluacion. Luego, se cuantifican los
proyectos de investigacion e innovacion que poseen recursos o financiamiento externo (TP y RF) y aguellos que se ejecutan
en cooperacién institucional o en redes nacionales (TP y Cl / TPy CN). La suma de estos proyectos diferenciados se divide
para el total de proyectos {TP) y el resultado se multiplica por 100. Este procedimiento permite medir proporcionalmente el
nivel de produccién fortalecida por financiamiento externo y/o cooperacion, respecto del total de proyectos de la UEP en el
periodo analizado.

1.8 Limitaciones técnicas:

La clasificacién de proyectos segln financiamiento externo o cooperacion puede presentar criterios no uniformes, generando
inconsistencias en los registros. La actualizacién tardia o incompleta de las bases de datos institucionales puede limitar la
oportunidad vy confiahilidad de los resultados del indicador.

1.9 Fuente de datos:

Informe anual de Direccion de Investigacion, especificamente, proyectos de investigacién e innovacién con financiamiento
interno y externo.

1.10 Serie histdrica del indicador:

Afio Porcentaje
2023 39,00%
2024 39,50%

1.11 Nombre de la meta:




Incrementar el porcentaje de proyectos de investigacion e innovacion con financiamiento externo o en red del 40,00 % en el
affo 2025 a 42,00 % al afio 2029.

1.12 Descripcion de le meta:

La meta de este indicador es que al menos el 42% de los proyectos de investigacion e innovacion concluidos o en ejecucion
cuenten con financiamiento externo o con participacion en redes nacionales e internacionales durante el periodo 2026-2029.

1.13 Periodicidad de la meta aiio 1, afio 2, afio 3 y afio 4: (anual, semestral, trimestral y mensual)

Semestral

1.14 Comportamiento de datos del Indicador (Discreto / Continuo)

Intervalo Cuatrianual: Continuo
Intervalo Anual: Continuo
1.15 Patrén de datos del Indicador {Sin tendencia / {(ascendente; descendente)
Intervalo Cuatrianual: Ascendente
Intervalo Anual: Ascendente
1.16 Proyeccién de metas: (Por el periodo de PND)
Cuatrianual Afio 2026
Periodo = c!e e Periodo {semestral) Dato de la Meta
cuatrianual (*)

JLinea Base {2025) 40,00% Enero - Junio 40,25%
2026 40,50% Julio - Diciembre 40.,50%
2027 41,00%

2028 41,50%
2029 42.,00%
Aiio 2027 Afio 2028
Periodo {semestral) Dato de la Meta Periodo {semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 40,75% Enero - Junio 41,25%
Vulio - Diciembre 41,00% Julio - Diciembre 41,50%
Afio 2029
Periodo {semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 41,75%
{Julio - Diciembre 42.00%

2. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional

Incrementar el porcentaje de proyectos de investigacion e innovacion con financiamiento externo o en red del 40,00 % en el
affo 2025 a 42,00 % al afio 2029.

2.2 Meta Plan Sectorial

No aplica

2.3 Objetivo del PND

E1-02. Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacion inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida activa.

2.4 Politica del PND

P2-4. Impulsar la investigacion cientifica, la innovacian, la transferencia de tecnologia, la proteccion de saberes ancestrales y
de propiedad intelectual, con programas que permitan la inclusion, permanencia y educacioén continua.

2.5 Meta PND

M2.4-1. Incrementar el nimero de investigadores por cada mil integrantes de la poblacién econémicamente activa de 0,96 en
el 2024 a 1,83 al 2029.

2.6 Meta ODS {Agenda 2030)




0DS9.5. Aumentar la investigacidn cientifica y mejorar |a capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacion y aumentando considerablemente,
de aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacion y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los
sectores publico y privado en investigacion y desarrollo.

3. RESPONSABLE

3.1 Nombre y firma de responsable
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ODRIGUEZ VELEZ

ZFaValidnr fnicaneres con P msDD Validar Smiceamerie con FimaEC

EhA
Nombre: Ing. Lider Briones Chillan Nombre: Ing. Yoconda Rodriguez Vélez
Cargo: Analista de Planificacion Cargo: Directora de Planificacion

Aprobado por:

YENNY GUISELLI
TORRES NAVARRETE

velider tnicemente con Pirmazr

3

Nombre: Dra. Yenny Torres Navarrete
Cargo: Rectora de la UTEQ




Secretaria Nacional

T’g .

e B i
'TREPUBLICA de Planificacién
A DEL ECUADOR
FICHA DE INDICADORES Y METAS PARA PLANES INSTITUCIONALES
Entidad Responsable: Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Unidad Responsable: Direccién de Investigacion
Gahinete Sectorial: No aplica
Fecha de elaboracién de la Ficha: 17/11/2025
Fecha de ultima actualizacién: 13/2/2026

Resefia de las actualizaciones o modificaciones

que presentan el indicador o meta propuesta No'aplic:

1. INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1 Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar la produccién cientifica y el desarrollo de innovacion institucional, segun estandares cientificos y tecnolégicos
internacionales.

1.2 Nombre del indicador:

Porcentaje de publicaciones académicas efectivas con respecto a las publicaciones planificadas.

1.3 Unidad de medida:

Porcentaje

1.4 Definicién del indicador:

La institucion cuenta con produccién académica como resultado de sus procesos de investigacion.

1.5 Formula de cdlculo:

_ PAC+PA+LyCL + PIA
- PTC + 0,5PMT

1.6 Definicién de variables relacionadas:

El indice de produccién académica per capita (IP) corresponde a:

PAC: Publicacion académica cientifica.

PA: Produccion artistica.

LyCL: Libros y capitulos de libros revisados por pares.

PlA: Propiedad intelectual aplicada, resultado de un proyecto de investigacion, vinculacion o produccion artistica.

PTC: Total del personal académico con dedicacion a tiempo completo vinculado en el dltimo afio concluido antes de inicio del
proceso de evaluacién.

PMT: Total del personal académico con dedicacién a medio tiempo vinculado en el tltimo afio concluido antes de inicio del
proceso de evaluacién.

1.7 Metodologia de calculo:

La metodologia para calcular el Indice de Produccion Académica per capita {IP) consiste en recopilar y consolidar, para el
periodo de evaluacién, la produccién académica generada por el personal docente. Primero, se cuantifican las publicaciones
cientificas (PAC), la produccién artistica (PA), los libros y capitulos revisados por pares (LyCL) y los resultados de propiedad
intelectual aplicada (PIA). Posteriormente, se determina el total del personal académico equivalente, considerando al personal
con dedicacién a tiempo completo (PTC) y medio tiempo (PMT), aplicando los factores de equivalencia definidos
institucionalmente. Finalmente, el IP se obtiene dividiendo el total de productos académicos por el total del personal
académico equivalente, lo que permite reflejar la productividad individual promedio durante el periodo analizado.

1.8 Limitaciones técnicas:

La heterogeneidad en los criterios de registro y validacion de productos académicos puede generar inconsistencias entre
facultades o unidades. La ausencia de mecanismos de verificacion externa o interoperabilidad con bases especializadas
(Scopus, Web of Science, etc.) puede restringir la calidad y confiabilidad de los datos reportados.

1.9 Fuente de datos:

Informe anual de Direccién de Investigacién, especificamente, Informe anual de publicaciones académicas de alto impacto y

regionales.

1.10 Serie histdrica del indicador:
Afio Porcentaje

2023 0,40%

2024 0.45%




1.11 Nombre de la meta:

Incrementar el porcentaje de publicaciones académicas efectivas con respecto a las publicaciones planificadas de 0.50% en
2025 a 2.15% en 2029.

1.12 Descripcidn de le meta:

Porcentaje progresivo de publicaciones académicas efectivas respecto a las planificadas, del 0,50% en 2025 al 2,15% en
2029, mediante el fortalecimiento de la produccién cientifica institucional.

1.13 Periodicidad de la meta afio 1, aiio 2, afio 3 y aiio 4: (anual, semestral, trimestral y mensual)

Semestral

1.14 Comportamiento de datos del Indicador {Discreto / Continua)

Intervalo Cuatrianual; Continuo
Intervalo Anual; Continuo
1.15 Patrén de datos del Indicador {Sin tendencia / {(ascendente; descendente)
Intervalo Cuatrianual; Ascendente
Intervalo Anual; Ascendente
1.16 Proyeccion de metas: (Por el periodo de PND)
Cuatrianual Aiio 2026
Periodo pato c_le I3 Mea Periodo {semestral) Dato de la Meta
cuatrianual {*)
Linea Base {2025) 0,50% [Enero - Junio 0,52%
2026 0,55% [Julio - Diciembre 0,55%
2027 1,10%
2028 1,65%
2029 2,15%
Afio 2027 Aiio 2028
Periodo (semestral) Dato de la Meta Periodo {semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 0,80% Enero - Junio 1,40%
Julio - Diciembre 1,10% IJuIio - Diciembre 1,65%
Afio 2029
Periodo {(semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 1,85%
Julio - Diciembre 2,15%

2. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional

Incrementar el porcentaje de publicaciones académicas efectivas con respecto a las publicaciones planificadas de 0.50% en
2025 a 2.15% en 2029.

2.2 Meta Plan Sectorial

No aplica

2.3 Obhjetivo del PND

E1-02. Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacién inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida activa.

2.4 Politica del PND

P2-4. Impulsar la investigacién cientifica, la innovacién, la transferencia de tecnologia, la proteccién de saberes ancestrales y
de propiedad intelectual, con programas que permitan la inclusion, permanencia y educacion continua.

2.5 Meta PND

M2.4-1. Incrementar el nimero de investigadores por cada mil integrantes de la poblacion econémicamente activa de 0,96 en
el 2024 a 1,83 al 2029.

2.6 Meta ODS (Agenda 2030)

0DS9.5. Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores industriales de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacidn y aumentando considerablemente,
de aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacidn y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los
sectores plblico y privado en investigacion y desarrollo.

3. RESPONSABLE
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1. INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1 Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar el impacto de la vinculacién con la sociedad en el desarrollo local, regional y nacional.

1.2 Nombre del indicador:

Numero de proyectos de vinculacion ejecutados.

1.3 Unidad de medida:

Numero

1.4 Definicién del indicador:

Medir la cuantia de los proyectos de vinculacion con la sociedad que se planifican para su ejecucion conforme a los objetivos
planificados.

1.5 Formula de calculo:

NPV=3Y'PV.

1.6 Definicién de variables relacionadas:

NPV: Numero de proyectos de vinculacion ejecutados en el periodo de evaluacién.

PV.: Proyectos de vinculacion ejecutados, correspondientes a aquellos proyectos aprobados institucionalmente que han
iniciado y desarrollado actividades conforme a su plan de trabajo durante el periodo evaluado.

Z (Sumateria): Totalizacion de todos los proyectos de vinculacion ejecutados en el periodo considerado.

1.7 Metodologia de célculo:

Contabilizar la cantidad de proyectos de vinculacion con la sociedad que la institucion planificd en un periodo de referencia,
validando la efectividad de la gestion y el cumplimiento de la funcion social.

1.8 Limitaciones técnicas:

Los retrasos en la entrega y validacién de informes técnicos de ejecucion pueden provocar que proyectos efectivamente
gjecutados no sean contahilizados en el periodo de evaluacion correspondiente.

1.9 Fuente de dalos:

Informe de Direccién de Vinculacion sobre los proyectos ejecutados.

1.10 Serie histérica del indicador:

ANO OANTIDAD
20230 32
20240 46

1.11 Nombre de la meta:

Incrementar el nimero de proyectos de vinculacién ejecutados de 55 en el afio 2025 a 67 al afio 2029.

1.12 Descripcion de le meta:

Se incrementara la ejecucion de 3 proyectos de vinculacion social por afio, reafirmando el compromiso con el impacto en la
comunidad.

1.13 Periodicidad de la meta afio 1, aiio 2, aiio 3 y afio 4: (anual, semestral, trimestral y mensual})

Semestral

1.14 Comporlamiento de datos del Indicador (Discreto / Continuo)

Intervalo Cuatrianual: Continuo

Intervalo Anual: Continuo

1.15 Patrén de datos del Indicador (Sin tendencia / (ascendenie; descendente)
Intervalo Cuatrianual: Ascendente

Intervalo Anual: Ascendente

1.16 Proyeccion de metas: (Por el periodo de PND)




Cuatrianual Aiio 2026
Periodo Dato (!e la Meta Periodo (semestral) Dato de la Meta
cuatrianual (*)
Linea Base (2025} 55 Enero - Junio 56
2026 58 Julio - Diciembre 58
2027 61
2028 64
2029 67
Afio 2027 Ao 2028
Periodo (semestral} Dato de la Meta Periodo (semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 59 Enero - Junio 62
Julio - Diciembre 61 Julio - Diciembre 64
Afic 2029
Periodo (semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 65
Julio - Diciembre 67

2. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional

Incrementar el nimero de proyectos de vinculacién ejecutados de 55 en el afio 2025 a 67 al afio 2029.

2.2 Meta Plan Sectorial

No aplica

2.3 Objetivo del PND

E1-02. Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacion inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida activa.

2.4 Politica del PND

P2-3. Impulsar un sistema nacional de educacién superior transparente e innovador, con oferta académica inclusiva, pertinente
e integral, acorde a las necesidades del pais y su poblacian a nivel nacional.

2.5 Meta PND

M2.3-1. Incrementar el nimero de becas y ayudas econdmicas otorgadas para estudio de educacién superior y educacion
continua de 107.563 en el 2024 a 152.770 al 2029.

2.6 Meta ODS (Agenda 2030)

0DS4.b. De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas disponibles para los paises en
desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en desarrollo vy los paises africanos, a
fin de que sus estudiantes puedan matricularse en programas de ensefianza superior, incluidos programas de formacion
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacidn y las comunicaciones, de paises
desarrollados v otros paises en desarrollo.

3. RESPONSABLE

3.1 Nombre y firma de responsable

Elaborado por :

5
Nombre: Ing. Jenniffer Paima Jaramillo
Cargo: Asistente de Planificacion

Revisado por:

Fimads alectrinicanerte por
YOCONDA PILAR
RODRIGUEZ VELEZ

Valider ndcaments con FimaD?

Nombre: Ing. Yoconda Rodriguez Vélez
Cargo: Directora de Planificacion

Aprobado por:

E

B Sericando slectrémicemmte por

A7 YENNY GUISELLI

Nombre: Dra. Yenny Torres Navarrete

Cargo: Rectora de la UTEQ
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FICHA DE INDICADORES Y METAS PARA PLANES INSTITUCIONALES

Entidad Responsable: Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Unidad Responsable: Direccién de Vinculacion

Gabinete Sectorial: No aplica

Fecha de elaboracion de la Ficha: 17/11/2025

Fecha de ultima actualizacién: 13/2/2026

Resefia de las actualizaciones o modificaciones

que presentan el indicador o meta propuesta Nogpile

1. INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1 Objetivo Estratégico Institucional:

Incrementar el impacto de la vinculacion con la sociedad en el desarrollo local, regional y nacional.

1.2 Nombre del indicador:

Nimero de beneficiarios de proyectos de vinculacién con la sociedad.

1.3 Unidad de medida:

Nimero

1.4 Definicién del indicador:

Representa la cantidad total de personas, grupos u organizaciones que son receptores directos de los servicios, productos,
conocimientos o impactos generados por los proyectos de vinculacién ejecutados por la institucién.

1.5 Formula de célculo:

NBPV=}BPV

1.6 Definicién de variables relacionadas:

NBPV: Numero de beneficiarios de los proyectos de vinculacion en el periodo de evaluacion.

BPV: Beneficiarios de los proyectos de vinculacién, correspondiente al total de personas, organizaciones o comunidades que
reciben de manera directa los bienes, servicios o resultados generados por los proyectos de vinculacion ejecutados durante
el periodo evaluado.

I {Sumatoria): Totalizacién de los beneficiarios reportados por cada proyecto de vinculacion.

1.7 Metodologia de célculo:

Contabilizar la cantidad de beneficiarios de los proyectos de vinculacién con la sociedad que la institucién planificé en un
periodo de referencia, validando la efectividad de la gestion y el cumplimiento de la funcién social.

1.8 Limitaciones técnicas:

Dependencia de personas capacitadas: La principal limitacién de este indicador es que opera exclusivamente como una
métrica de cobertura o alcance cuantitativo, centrada en la asistencia de los participantes.

1.9 Fuente de datos:

Informe de Direccion de Vinculacion sobre el nimero de beneficiarios de los proyectos de vinculacion.

1.10 Serie histérica del indicador:

Afio Cantidad
2023 7.144
2024 15.145

1.11 Nombre de la meta:

Incrementar el nimero de beneficiarios de proyectos de vinculacién con la sociedad de 11.926 en el afio 2025 a 17.926 al
afio 2029.

1.12 Descripcion de le meta:

Alcanzar un incremento de 6.000 nuevos beneficiarios tnicos mediante los proyectos de vinculacion ejecutados a diciembre
de 2029,

1.13 Periodicidad de la meta aiio 1, aiio 2, afio 3 y aiio 4: {anual, semestral, trimestral y mensual)

Semestral

1.14 Comportamiento de datos del Indicador {Discreto / Continuo)

Intervalo Cuatrianual: Discreto

Intervalo Anual: Continuo

1.15 Patrén de datos del Indicador {Sin tendencia / {ascendente; descendente)
Intervalo Cuatrianual: Sin tendencia

Intervalo Anual: Ascendente

1.16 Proyeccion de metas: {(Por el periodo de PND)




Cuatrianual Afio 2026
Periodo Deta c!e i Me*ta Periodo (semestral) Dato de la Meta
cuatrianual (*)

JLinea Base {2025) 11926 Enero - Junio 12676
2026 13426 Julio - Diciembre 13426
2027 14926
2028 16426
2029 17926

Afio 2027 Afio 2028
Periodo (semestral) Dato de la Meta Periodo {(semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 14176 Enero - Junio 15676
L ulio - Diciembre 14926 Julio - Diciembre 16426
Aiio 2029
Periodo (semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 17176
ulio - Diciembre 17926

|2. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional

Incrementar el nimero de beneficiarios de proyectos de vinculacién con la sociedad de 11.926 en el afio 2025 a 17.926 al
afio 2029.

2.2 Meta Plan Sectorial

No aplica

2.3 Objetivo del PND

E1-02. Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una educacion inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida activa.

2.4 Politica del PND

P2-3. Impulsar un sistema nacional de educacion superior transparente e innovador, con oferta académica inclusiva,
pertinente e integral, acorde a las necesidades del pais y su poblacién a nivel nacional.

2.5 Meta PND

M2.3-1. Incrementar el nimero de becas y ayudas economicas otorgadas para estudio de educacion superior y educacion
continua de 107.563 en el 2024 a 152.770 al 2029.

2.6 Meta ODS {Agenda 2030)

0DS4.b. De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas disponibles para los paises en
desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a
fin de que sus estudiantes puedan matricularse en programas de ensefianza superior, incluidos programas de formacién
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacion y las comunicaciones, de paises
desarrollados y otros paises en desarrollo.

3. RESPONSABLE

3.1 Nombre y firma de responsable

= Elaharado por
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Aprobado por:
AEaE

Pimede electeénicemente

pue
S YENNY GUISELLI
" TORRES NAVARRETE

.
Nombre: Dra. Yenny Torres Navarrete
Cargo: Rectora de la UTEQ
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FICHA DE INDICADORES Y METAS PARA PLANES INSTITUCIONALES

[Entidad Responsahle: Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Unidad Responsable: Vicerrectorado Administrativo
Gabinete Sectorial: _ No aplica

Fecha de elaboracion de la Ficha: 17/11/2025

Fecha de ultima actualizacién: 13/2/2026

Resefia de las actualizaciones o modificaciones

que presentan el indicador 0 meta propuesta No aplica

[T_INDICADOR Y META DEL PLAN INSTITUCIONAL

K] Ohjetivo Estratégico Institucional:

Fortalecer las capacidades institucionales.

1.2 Nombre del indicador:

Porcentaje del presupuesto institucional ejecutado.

1.3 Unidad de medida:

Porcentaje

1.4 Definicién del indicador:

Medir la proporcién del presupuesto total ejecutado que se invierte directamente en las funciones sustantivas de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo, como mecanismo de evaluacion de la eficiencia y prioridad del gasto institucional.

1.5 Formula de célculo:

PPFS = PEFS X 100
“\ PET

1.6 Definicién de variables relacionadas:

PPFS: Porcentaje del presupuesto institucional ejecutado en funciones sustantivas durante el periodo de evaluacion.

PEFS: Presupuesto ejecutado en funciones sustantivas, correspondiente al monto efectivamente ejecutado en las funciones de
docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad, conforme a la clasificacién presupuestaria institucional.

PET: Presupuesto ejecutado total de la institucion en el periodo de evaluacion.

100: Factor de conversion a porcentaje.

1.7 Metodologia de célculo:

Identifica en el presupuesto institucional los montos asignados a las funciones sustantivas {docencia, investigacion y
vinculacién) y a la funcion administrativa; posteriormente se suman ambos valores para obtener el presupuesto total.

1.8 Limitaciones técnicas:

Los tiempos de registro y cierre contable pueden generar diferencias entre la ejecucion real y la ejecucién reportada en el
periodo de evaluacion.

1.9 Fuente de datos:

Reporte Esigef. Informe Direccidn Financiera

1.10 Serie histérica del indicador:

ANO BORCENTAJE
20230 93,11%
20240 98,38%

1.11 Nombre de la meta:

Mantener el 70% del presupuesto de las funciones sustantivas, ejecutado durante el afio 2025 al afio 2029.

1.12 Descripcion de le meta:

Optimizar la asignacién y ejecucion del presupuesto institucional, garantizando que al menos el 70% de los recursos se destinen
al cumplimiento de las funciones sustantivas (docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad) y hasta un 30 % a la gestién
administrativa, a partir del ejercicio fiscal 2026.

1.13 Periodicidad de la meta aifio 1, afio 2, afio 3 y afio 4: {anual, semestral, trimestral y mensual)

Semestral

1.14 Comportamiento de datos del Indicador {Discreto / Continuo)

Intervalo Cuatrianual: Discreto

Intervalo Anual: Continuo

1.15 Patrén de datos del Indicador (Sin tendencia / (ascendente; descendente)

Intervalo Cuatrianual: Sin tendencia




Intervalo Anual:

|Ascendente

1.16 Proyeccién de metas: {Por el periodo de PND)

Cuatrianual Aiio 2026
Periodo BEt c!e la Me*ta Periodo (semestral) Dato de la Meta
cuatrianual (*)
Linea base (2025) 70,00% JEnero - Junio 30,00%
Afio 2026 70,00% | ulio - Diciembre 70,00%
Afio 2027 70,00%
Afio 2028 70,00%
Afio 2029 70.00%
Afio 2027 Afio 2028
Periodo (semestral) Dato de la Meta Periodo (semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 30,00% Enero - Junio 30,00%
Julio - Diciembre 70.00% lyulio - Diciembre 70.00%
Ao 2029
Periodo {semestral) Dato de la Meta
Enero - Junio 30,00%
Julio - Diciembre 70,00%

2. ALINEACION DE LA META

2.1 Meta Plan Institucional

Mantener el 70% del presupuesto de las funciones sustantivas, ejecutado durante el afio 2025 al afio 2029.

2.2 Meta Plan Sectorial

No aplica

2.3 Objetivo del PND

E4-08. Fortalecer la institucionalidad puablica de form

a eficiente, transparente y participativa.

2.4 Politica del PND

P8-2. Consolidar la gobernabilidad democrética y la cohesién territorial, con la provisién de servicios pablicos de calidad y la

gestién pablica articulada en el territorio.

2.5 Meta PND

M8.2-1. Incrementar el indice de percepcion de la calidad de los servicios pablicos en general de 6,35 en el 2024 a 6,67 al 2029.

2.6 Meta ODS (Agenda 2030)

0DS16-6. Crear a todos los nivelss instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

3. RESPONSABLE

3.1 Nombre vy firma de responsable
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Oficio Nro. PR-S8DP-2026-0311-0O

Quito, D.M., 25 de febrero de 2026

Asunto: Informe de validacién del Plan Estratégico Institucional (PEDI) 2026 - 2029 de
la Universidad Técnica Estatal de Quevedo

Senora Ingeniera

Yenny Guiselli Torres Navarrete, PhD.

Rectora de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo
UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO

En su Despacho

En atencion al oficio Nro. UTEQ-RUTEQ-2026-0010-O de 21 de enero de 2026,
dirigido a esta Cartera de Estado, la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, remite el
Plan Estratégico Institucional 2025-2029 para la respectiva revisién y validacién técnica.

La Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa
en su articulo 24, sefiala que: “(...) los planes institucionales, previo a su aprobacion,
deberdn ser remitidos al ente rector de la planificacién, quien realizard una validacion
metodoldgica, dentro del dmbito de su competencia. Una vez que no existan
observaciones, el ente rector de la planificacién nacional emitivd un informe favorable de
validacidn técnica(...)”.

Conforme la revisién del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Técnica Estatal
de Quevedo, se establece la validacién metodoldgica de acuerdo al informe adjunto; bajo
este contexto se solicita proceder a la aprobacién del mismo de conformidad con lo
establecido en el Art. 25 de la referida Norma Técnica, vy remitir a esta Secretaria de
Estado el medio o instrumento juridico de verificaciéon de la aprobacién del Plan para dar
continuidad con el debido proceso de registro.

Sin otro particular, suscribo.

Atentamente,

Documente firmado electrénicamente

Sr. Edwin Paulino Sumba Lusero
SUBSECRETARIO DE PLANIFICACION

Referencias:
- PR-SSGDP-2026-0036-E

Presidencia de la Repiblica del Ecuador

f4.7 10
Direcclon: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espe%n
Codligo postal: 170401/ Quito-Ecuador. Teléfono: +593-2 382 7000
wyw.presidencia.gob.ec 12
* Documento firmado elecirdnicamente por QuipLe
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Oficio Nro. PR-S8DP-2026-0311-0O

Quito, D.M., 25 de febrero de 2026

Anexos:
- informe_validacion_pi_uteq-signed06014930017720527 1 1-signed.pdf

Copia:
Sefiora Magister
Diana Paulina Ramirez Villacis
Subsecretaria General de Planificacion

Sefior Abogado
Fabidn Alejandro Chiriboga Zambrano
Director de Planificacién y Politica Pablica

gpife

Presidencia de la Repiblica del Ecuador

f4.7 10
Direcclon: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espe%n
Codligo postal: 170401/ Quito-Ecuador. Teléfono: +593-2 382 7000
wyw.presidencia.gob.ec 2/
* Documento firmado elecirdnicamente por QuipLe
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INFORME Nro. PR-SSDP4VMPI-018-2026
VALIDACION DEL PLAN INSTITUCIONAL

1. Antecedentes

Mediante Resolucion Nro. CNP-012-2025-CNP de 21 de agosto de 2025, se aprobd el
Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene 2025-2029”. De conformidad con
lo establecido en la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa
-NTSNDPP {Acuerdo Nro. SNP-SNP-2021-0006-A), una vez aprobado el Plan Nacional
de Desarrollo, las entidades publicas deben proceder con la actualizacidn de sus
respectivos planes institucionales.

El articulo 54 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPyFP)
establece que las instituciones sujetas al ambito de dicho cuempo legal —exceptuando
los Gobiemos Autdnomos Descentralizados— deberan reportar al ente rector de la
planificacién nacional sus instrumentos de planificacion institucional, con el fin de
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos se alineen con sus
competencias institucionales y con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

La NTSNDPP en su articulo 12 establece que, los planes institucionales son
instrumentos de planificacion y gestion, a traves de los cuales, cada entidad del sector
publico, en el amhito de sus competencias, identifica y establece las prioridades
institucionales que orienten la toma de decisiones y el curso de accién para contribuir al
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo.

La mencionhada Norma, en su articulo 20 determina que “corresponde a las entidades
del sector publico previstas en la Conslitucion de la Repitblica, excepto los Gobiernos
Autonomos Descentralizados, el proceso de elaboracion, actualizacion y aprobacion de
los planes institucionales (...)" y dispone que los planes institucionales se actualizaran,
entre otros casos, una vez aprobado y/o actualizado el Plan Nacional de Desarrollo.

El articulo 24 de la NTSNDPP, sefiala que previo a su aprobacion, los planes
institucionales deberan serremitidos al ente rector de |la planificacidn para su validacién,
dentro del Ambito de su competencia, para lo cual se emitira el respectivo informe de
validacion.

Mediante Oficio Nro. UTEQ-RUTEQ-2026-0003-O de 07 de enero de 2026, la
Universidad Técnica Estatal de Quevedo, remite para validacion metodoldgica el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2026—-2029.

Mediante correo institucional dpp@presidencia.gob.ec de 20 de enero de 2026, se
remite las observaciones identificadas en el documento y ficha de indicadores — metas
del plan institucional.

Con fecha 23 de enero de 2026 la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, remite el
documento con las observaciones subsanadas para la validacion metodoldgica.

Con estos antecedentes y de conformidad con la Guia Metodoldgica de Planificacién
Institucional, la Secretaria de la Administracion Publica, Planificacion y Gabinete, emite

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo

Cédigo postal: 170401/ Quito - Ecuador £ WEVD
Teléfono: +593-2 382-7000 [Z'M ”””
www.presidencia.gob.ec
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el informe de validacidon de la actualizacidon del Plan Estrategico Institucional 2026 -
2029, en virtud de su vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029.

Finalmente, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 20 de la NTSNDPP, tanto los

conteni

dos como la implementacién del Plan Institucional son de responsabilidad de la

entidad formuladora.

2.

Elementos Orientadores

Misién: Formar profesionales y académicos competitivos y de excelencia;
genherando conocimiento, tecnologia; servicios de calidad y soluciones a los
problemas de la sociedad; sustentada en principios y valores éticos.

Vision: Ser una institucién modelo en sostenibilidad universitaria con impacto
hacional y responsabilidad social.

Objetivos Estratégicos Institucionales:

OEA1. Incrementar la calidad y pertinencia academica de las carreras de grado vy
programas de posgrado, conforme a estandares de evaluacion y acreditacion
académica.

OE2. Incrementar la produccién cientifica y el desarrollo de innovacion
institucional, segun estandares cientificos y techoldgicos intemacionales.

OES3. Incrementar el impacto de la vinculacién con la sociedad en el desarrollo
local, regional y nacional.

Presidencia de la Republica del Ecuador

OEA4. Fortalecer las capacidades institucionales.

3. Vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

PND 2025-2029

Plan Institucional

Objetivo Meta ODS QEl Programa
E1.02. 2.3 Impulsar : OE1.
Potenciar las | un sistema ngSOD:segggallr; Incrementar
capacidades |nacionalde |M2.3-2. acceéo la calidad y
de la educacién Incrementar la igualitario de pertinencia
ciudadania superior tasa bruta de fodne e academica 82
con acceso transparente | matricula en hombres y las de las .
universal a e innovador, | educacion de mujeres a una carreras de y gestion
una con oferta tercer nivel de i grado y Aeademies
educacion académica |[42,80% en el técnica programas
inclusiva de inclusiva, 2023 a 48,60% profesic,)nal y de posgrado,
calidad, pertinente & |al 2029. superior de conforme a
accesoa integral, salidad ineliida estandares
espacios de |acorde alas | ' de
- _______________________________________________________J
Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
Cédigo postal: 170401 / Quito - Ecuador L WEVO

Teléfono: +593-2 382-7000
www.presidencia.gob.ec
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vida activa. inclusion
permanenci
ay
educacién
continua.
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la ensefianza
universitaria.

95 Aumentar
la investigacion
cientifica ¥
mejorar

la capacidad
tecnolégica de
los

sectores
industriales

de todos los
paises,

en particular los
paises en
desamollo,

entre otras cosas
fomentando

la innovacién vy
aumentando

considerablemen
te,

de aqui a 2030,
el

namero de
personas

que trabajan en
investigacion vy
desamollo por
millén

de habitantes vy
los

gastos de
sectores
publico y privado
en investigacién
¥

desamollo

los

evaluacién y
acreditacion
académica.

QE2.
Incrementar
la produccién
cientifica y el
desarrollo de
innovacién
institucional,
segln
estandares
cientificos y
tecnologicos
intemacional
es.

83
Gestion de
la
investigacio
n
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4b De aqui a
2020, aumentar
considerablemen
te a nivel mundial
el namero de
becas

disponibles para
los paises en

desamollo, en
particular los
23 Impuisar o etanfadis; Jos
E1.02. un sistema M2.3-1. o '
. i pequefios
Potenciar las | nacional de |Incrementar Estadpe
capacidades | educacion el namero de|.
. insulares en
de la superior becas ¥ OE3.
. . desamollo v los
ciudadania transparente | ayudas : ; Incrementar
: S paises africanos, :
con acceso e innovador, | econdomicas el impacto de
: a fin de que sus ; = 23
universal a con oferta otorgadas k la vinculacion | Gestién de
P ; estudiantes
una académica |[para estudios con la
o ; i . .| puedan . . .
educacion inclusiva, de educacion : sociedad en vinculacion
: . . s matricularse en
inclusiva de pertinente e | superior y el desarrollo
: ; i programas de o
calidad, integral, educacién - local, Colectividad
: ensefianza :
acceso a acorde alas | continua de : regional y
) ; superior, .
espacios de |necesidades | 107,563 en el ; : nacional.
. . ) incluidos
intercambio del pais y su | 2024 a
= programas de
cultural y una |poblaciona |152.770 o
. ) . formacion
vida activa. nivel al 2029 :
- profesional ¥
nacional.
programas
técnicos,
cientificos, de
ingenieria y de
tecnologia de la
informacion vy las
comunicaciones,
de paises
desarrollados vy
otros paises en
desarrollo.
8.2
Consolidar
la
. M821.
gobernabilid
E4.8. ad Incrementar el
Fortalecer la " indice de 16.6 Crear a
T ., | democratica = :
institucionalid yla percepcion de |todos los niveles | OE4.
ad pablica de - la calidad de instituciones Fortalecer las
cohesion . - . .
forma s los servicios eficaces y capacidades | Administraci
: territorial, i bt ;
eficiente, i 1s pablicos en transparentes institucionale | én Central
transparente s general de que rindan s.
provision de
y pr 6,35 en el cuentas
participativa. S 2024 a 6,67 al
publicos de 5029
calidad y la
gestion
publica
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'articulada en
el territorio.

4. Estrategias

OE1. Incrementar la
calidad y
pertinencia
academica de las
carreras de grado y

programas de
posgrado, conforme
a estandares de
evaluacion y
acreditacion
académica.

E1.1. Fortalecer la
oferta académica en
todas sus
modalidades,
mediante
campafias
institucionales para
responder a la
demanda de
formacion.

E1.2. Actualizar el
marco normativo
académico,
garantizando su
difusion

y aplicacion mediante
mecanismos
permanentes de
socializacion interna
y sistemas de
evaluacién continua.

E1.3. Implementar un
sistema integral de
medicion y
seguimiento de los
resultados de
aprendizaje,
asegurando la mejora
continua del curriculo
frente a las
exigencias de calidad

OE2. Incrementar la
produccion
cientifica y el
desarrollo de
innovacion
institucional, segin
estandares
clentificos y
tecnologicos
intemacionales.

E2.1. Fortalecer la
gestién de proyectos
de investigacién
mediante la
optimizacion de
recursos, la
estandarizacion de
procesos vy la
profesionalizacion del
personal de apoyo,
en coordinaciéon con
las areas
administrativas
involucradas.

E2.2. Establecerun
plan integral de
desarrollo docente
orientado a la
formacion vy
consolidacion de
nuevos
investigadores.

E2.3. Impulsar
investigacion
aplicada, territorial,
alineada con los
ODS, capitalizando la
produccion
académica existente
y articulando saberes
ancestrales con
necesidades locales.

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
Cédigo postal: 170401 / Quito - Ecuador

Teléfono: +593-2 382-7000
www.presidencia.gob.ec
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OE3. Incrementar el
impacto de la
vinculacion con la
sociedad en el
desarrollo local,
regional y nacional.

E3.1. Gestionar
alianzas estratégicas
y cooperacién técnica
nacional e
internacional
mediante la
identificacion de
socios clave,
negociacién de
convenios y
seguimiento de
compromisos.

E3.2. Dinamizar la
gestion operativa,
financiera y digital de
proyectos de
vinculacion mediante
la implementacion de
herramientas de
control,

planificacion y
seguimiento de
recursos

E3.3. Implementar
acciones de
coordinacion territorial
y modalidades de
trabajo flexible
mediante la
planificacién
adaptativa, el uso de
tecnologia de
comunicacién y la
distribucion

OE4. Fortalecer las
capacidades
institucionales.

E4.1. Fortalecer la
digitalizacion y
automatizacion de los
procesos
institucionales
mediante la
implementacién de
sistemas digitales
integrados.

E4.2. Optimizar la
gestion financiera y
presupuestaria
institucional mediante
la sistematizacion de
procesos, controles
periédicos y
monitoreo

continuo de recursos.

E4.3. Impulsar el
fortalecimiento
institucional y del
talento humano
mediante programas
integrales de
capacitacion,
seguimiento de
resultados y
actualizacién de
procedimientos.
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y acreditacién
externas.

E1.4. Fortalecer las
acciones de inclusion,
admision y nivelacion,
asegurando

procesos equitativos
mediante la difusion
efectiva de politicas
nacionales

e institucionales
orientadas al acceso
¥y permanencia
estudiantil.

E1.5. Consolidar
mecanismos
articulados de
prevencién de la
desercion

estudiantil,
coordinando acciones
entre las unidades
académicas y
bienestar universitario
para enfrentar los
factores
socioeconomicos, de
inclusion y ajustes
razonables que
afectan permanencia
y titulacion.

E2.4. Fortalecer la
produccion cientifica
indexada a través de
la editorial
institucional,
plataformas digitales,
coediciones y
asesoria técnico-
legal, asegurando
calidad editorial,
fomentando la
difusion académica y
minimizando riesgos
de revistas
predatorias y altos

costos de publicacion.

E2.5. Fortalecer el
sistema de
seguimiento y mejora
continua del Sistema
de Investigacion
mediante la
implementacién de
indicadores de
gestion y revision
periodica de
procesos.

9. Metas e indicadores

estratégica de
recursos.

E3 4. Implementar un
plan institucional de
comunicacién y
divulgacion cientifica
y social de resultados
de vinculacion
mediante la ejecucién
de actividades
programadas,
seleccion de canales
estratégicos v
monitoreo

de su alcance.

E3.5. Ampliar la
cobertura territorial y
poblacional de los
proyectos mediante
georreferenciacién,
coordinacion con
gobiernos locales y
estrategias de
escalamiento y
réplica.

E4.4. Fortalecer la
infraestructura y los
recursos tecnologicos
¥

bibliograficos
institucionales a
través de la dotacion
estratégica de bienes.

E4.5. Consolidar un
sistema de gestion
institucional a través
de

procedimientos
estandarizados e
indicadores de
desempefio que
aseguren eficiencia y
control de procesos.

OE1. Incrementar la calidad y pertinencia académica de las carreras de grado y programas de
posgrado, conforme a estandares de evaluacidon y acreditacion académica.

Indicador: 1. Tasa de titulacion de estudiantes de grado.

Comportamiento

Anual: Continuo | Patron de datos: Ascendente | Periodicidad: Semesiral
Linea Base (2024) | Meta2025 |  Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 | Meta 2029
60,96% | 65,07% 65,50% 66,00% 66,50% 67,07%
: 65,25% 06.75% | 6525% | 6675%
65,07% 65,50% 66,00% 66,50% 67,07%

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo
Cédigo postal: 170401/ Quito - Ecuador

Teléfono: +593-2 382-7000

www.presidencia.gob.ec
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OE1. Incrementar la calidad y pertinencia académica de las carreras de grado y programas de
posgrado, conforme a estandares de evaluacion y acreditacion académica.

Indicador: 2. Porcentaje de docentes titulares en perfeccionamiento y formacion continua.

Comportamiento: | Discreto | Patrén de datos: Sin tendencia Periodicidad: | Semestral
Linea Base (2024) | Meta2025 |  Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 | Meta 2029
100,00% 95,00% 95,00% 95, 00% 95, 00% 95,00%

. Periodo1 [ 95,00% 95,00% 95,00% 95,00%
9500% | 9500% | 9500% | 900% | 9500%

OE?2. Incrementar la produccion cientifica y el desarrollo de innovacion institucional, segin
estandares cientificos y tecnolégicos intemacionales.

Indicador: 1. Porcentaje de proyectos de investigacion e innovacion con financianvento
externo o en red.

Comportamiento: Continuo | Patron de datos: Ascendente |Periodicidad: | Semesiral

Linea Base (2024) | Meta2025 |  Meta 2026 Meta 2027 Meta2028 | Meta 2029

39,50% | 40,00% 4050% | 41,00% | 4150% | 4200%
: 40,25% | 4075% | 41,25% 41,75%
BT 40.00% 4050% | 41,00% |  41,50% 42,00%

OEZ2. Incrementar la produccion cientifica y el desarrollo de innovacion institucional, segun
estandares cientificos y tecnolégicos intemacionales.

Indicador: 2. Porcentaje de publicaciones académicas efectivas con respecto a las publicaciones
planificadas.

Comportamiento: Continuo | Patrdn de datos: Ascendente |Penodicidad: | Semesiral

Linea Base (2024) | Meta2025 |  Meta 2026 Meta 2027 Meta2028 | Meta 2029

0,45% | 050% 0,55% | 110% | 185% | 215%
- 0,52% . 080% | 140% 1,85%
| Periodo2  [END 0,55% . 1,10% | 1,65% 2,15%

OE3. Incrementar el impacto de la vinculacion con la sociedad en el desarrollo local, regional y
nacional.

Indicador: 1. Niimero de proyectos de vincufacion efeciutados.

Comportamiento: 1 Continuo -Patr()n de datos:- Ascendente -Pen'odicidad: Semestraf

Linea Base (2024) m Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 | Meta 2029
46 55 67

58 61 64

" Periodot R 56 50 02 o5
—Periodo2 [ R N R N S M

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo

Cédigo postal: 170401 / Quito - Ecuador L WEVO
Teléfono: +593-2 382-7000 H’M Mi
www.presidencia.gob.ec
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OE3. Incrementar el impacto de la vinculacién con la sociedad en el desarrollo local, regional y
nacional.

Indicador: 2. Niimero de beneficiarios de proyectos de vinculacion con la sociedad.

Comportamiento

: . Discrefo | Patron de datos: | Sin fendencia | Periodicidad: Anual
Cuatrianual:
gﬁ?a‘; ::)rtamlento Continuo | Patron de datos: Ascendente | Periodicidad: Semesiral
Linea Base (2024) m Meta 2026 Meta 2027 Meta 2028 | Meta 2029
15145 11926 13426 14926 16426 17926
: 12676 14176 15676 17176
11926 13426 14926 16426 17926

6. Validacion

Luego de larevision realizada por esta Cartera de Estado, se considera que los objetivos
y acciones propuestos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Universidad Técnica Estatal de Quevedo, se vinculan con los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2029, por lo que el documento se encuentra validado.

7. Recomendaciones

e Continuar con el proceso de aprobacion conforme lo establece el articulo 25 de
la Norma Tecnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa expedida
mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2021-0006-A de 29 de septiembre de 2024 v

sus reformas.

e Cumplir con el plazo establecido en el articulo 26 de la referida Norma respecto
del registro del Plan Institucional ante la Secretaria de la Administracién Publica,
Planificacién y de Gabinete.

8. Firmas
Francisco Paucar = N _
Elaborado por: Analista de Planificacion y Politica TOVRNNY FRAMNCISCO
Pl’lblica v Lichy inicaments con Fimma B0
’ Fabian Chiriboga
Revisado ¥ . i .
Director de Planificacion y Politica
Aprobado por: e
Publica

Direccién: Garcia Moreno N10-43 entre Chile y Espejo

Cédigo postal: 170401 / Quito - Ecuador L WEVO
Teléfono: +593-2 382-7000 H’M m#
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