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Entidad ejecutora
Universidad Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ)

Socios locales

CRIC de ltalia (Centro Regionale di Intervento per la Cooperazione).

TERRANUEVA,

FENOCIN (Confederacion Nacional de Organizaciones Campesinas Indigenas y Negras
del Ecuador)

Intermoén Oxfam de Espafia

Cobertura
Provincias de la costa central: Los Rios, Guayas y Manabi

Vigencia
03//2006 — 02/2007

Beneficiarios

Manabi (pequefios ganaderos): 2.500 familias con 11.000 personas; Los Rios (maiceros):
3.500 familias con 14.500 personas; Guayas (arroceros): 2.500 familias con 11.000
personas. Total: 8.500 familias con 37.400 personas.

Objetivo general
Fortalecer, mediante el asesoramiento de las universidades, las organizaciones de la
sociedad civil ecuatoriana, frente a las negociaciones y los acuerdos comerciales



internacionales (ALCA; TLC, acuerdos de asociacion CAN-UE), asi como las
organizaciones profesionales y gremiales de los sectores mas fragiles en la preparacion
de estrategias frente a los impactos de los procesos de apertura comercial

Objetivo especifico

Contribuir, mediante el asesoramiento de las universidades, al fortalecimiento de las
organizaciones campesinas de Manabi, Guayas y Los Rios en aspectos relacionados con
informacién, organizacibn e incidencia politica, para que puedan responder
adecuadamente a los impactos de los procesos de apertura comercial.

Descripcion

Este proyecto promueve un modelo de desarrollo mas participativo mediante el
fortalecimiento de las capacidades de analisis, de dialogo, y de incidencia politica de las
organizaciones campesinas de la Costa, respecto de las negociaciones y acuerdos
comerciales internacionales. El proyecto se orienta a mejorar la capacidad de respuesta
de este sector clave de la sociedad mediante la asesoria y la informacion sobre el tema
desde la Universidad Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ)

Aprovechando la convocatoria de la Union Europea a un concurso de proyectos
justamente de investigacion e incidencia en el debate publico sobre temas
relacionados con el libre comercio y la integracion regional, la UTEQ y sus aliados
(CRIC de ltalia, Terranueva, Intermon OXFAN de Espafia y las organizaciones
pertenecientes a la Federacion Nacional de Organizaciones Campesinas,
Indigenas y Negras del Ecuador (FENOCIN), a la Coordinadora Nacional
Campesina - CNC CONFEUNASSC-CNC) y a la Federacion Nacional de
Campesinos e Indigenas Libres de Ecuador (FENACLE), se financié el proyecto
“Respuestas campesinas frente a la apertura comercial” cofinanciacién por la
Union Europea. Durante la ejecucion del proyecto se trabajo con los agricultores,
promotores, dirigentes a través de cursos, talleres, foros de debate publicos y
cuias radiales en las diferentes provincias utilizando los medios de comunicacion
( Radios Tigre, suprema). También se elaboré una pagina web en la que se esta
difundiendo los resultados.

El estudio se lo dividié en cuatro partes: La primera dedicada a la presentacion de
la situacion socioecondémica del campesinado dedicado al maiz en Los Rios, al
arroz en Guayas y a la pequefia ganaderia en Manabi. La segunda, presenta una
amplia caracterizacion del libre comercio en el mundo globalizado y presenta un
andlisis de los posibles impactos que hubiera tenido el TLC en maiz, arroz, y
ganaderia. La tercera parte, expone la sistematizacion de experiencia campesinas
gue muestran posibles alternativas sustentables como posibles respuestas a la
apertura comercial, y la cuarta parte, recoge las conclusiones del proyecto v,
sobre todo, los planteamientos hechos por las organizaciones campesinas frente
al libre comercio y a las politicas publicas para la agricultura:

Con lo cual se obtuvo los siguientes resultados:



Para el Resultado 1. Se ha aumentado la disponibilidad de informacién sobre los
impactos socioecondmicos, culturales y ambientales de los acuerdos comerciales
internacionales en las agriculturas campesinas de la costa central

Para lograr los objetivos propuestos del estudio, el Formulario de preguntas
elaborado cubri6 las fases de caracteristicas generales de la finca (ubicacion,
explotacion, caracteristicas del suelo, tierras labradas y cultivos). Ademas:
empleo, mano de obra, modalidades tecnoldgicas (riego, maquinaria, hbitat y red
viaria), asistencia técnica, financiamiento, acceso a mercados y precios, género,
condiciones de Vvida, inversiones, aspectos culturales, semilla, aspectos
ambientales, evaluacibn economica (costos, ingresos Yy rentabilidad) vy
potencialidades. Para los ganaderos de la provincia de Manabi se elabord un
curso de capacitacion cuyo contenido fue sobre sistemas silvopastoriles,
alimentacion del ganado con leguminosas y manejo de pasturas y subproductos
en época seca. Cabe indicar que para la adecuada presentacion de esta iniciativa
de cooperacion se elaboré un triptico y un poster del proyecto cuyo contenido fue
la presentacion del proyecto, objetivos, resultados esperados, organizaciones
involucradas, &areas de estudios entre otros.

Tres distintos formularios de preguntas: uno para productores/as de arroz, uno
para productores/ad de maiz y uno para ganaderos, con lo cual se .
dirigentes de cada una de las con los cuales se concert6 cita en cada uno de los
cantones para socializar el proyecto y poder acceder a la informacién que se
requeria obtener. En estas reuniones se realizé una planificacion detallada de las
visitas que se realizarian en cada organizacion de segundo grado.

Encuestas realizadas a 135 agricultores/as que se dedican a la produccion de
maiz (53 mujeres y 82 hombres).

Encuestas realizadas a 135 productores de arroz (37 mujeres y 98 hombres).
Encuestas realizadas a 135 ganaderos (42 mujeres y 93 hombres)

Para el caso del arroz se obtuvo los ingresos por saco de 200 libras en cascara y
sus costos de igual manera para el maiz y también en ganaderia se obtuvo los
ingresos por litro de leche, kilogramo de carne y queso.

Unun boletin técnico divulgativo orientados a los/as pequefios/as productores/as
involucrados/as en la produccion; articulos cientificos publicados en revistas
nacionales, un libro que esta orientado a la amplia difusién de los resultados de
las investigaciones tanto a las organizaciones campesinas que a la comunidad
académica - cientifico y por ultimo publicar los resultados en la pagina Web:
http://uteq.edu.ec.proyectocdc/2005/109/882

Para el Resultado 2. Se ha aumentado la disponibilidad de informacién sobre las
potencialidades de reconversion productiva en el marco de la apertura comercial
valorandolas desde el punto de vista de las agriculturas campesinas



Titulo: R.2.1. Recopilacién de estudios de competitividad de los cultivos
potenciales que han realizado organismos especializados como CORPEI,
PROEXANT, etc.

Temas tratados/Actividades realizadas: Esta evaluacion se basé en fuentes de
informacion primaria y secundaria y conté con la colaboracion de un economista,
consultor externo. Las primarias se obtuvieron mediante un formulario de
preguntas que se realizd a los encuestados. Y entre las fuentes secundarias, a
partir de la identificacion de la situacion actual (diagnéstico) de los grupos
campesinos, y tomando como referencia la lista de productos con oportunidades
en la apertura comercial identificados por la CEPAL, se realizé un analisis de las
potencialidades de reconversion productiva de estos productos con fines
agroindustriales, productos de exportacion, productos de consumo nacional y los
de economia de subsistencia.

El trabajo de campo consistié en la recopilacion de estudios de competitividad de
los cultivos potenciales que han realizado organismos especializados como
CORPEI, PROEXANT, etc.

Titulo: R.2.2. Primera clasificacion de las zonas geogréficas en donde se ejecuta
el proyecto en funcién de su uso potencial

Temas tratados/Actividades realizadas: Se dispuso de informacion secundaria
sobre tipo de suelo en cada provincia, asi como los productos que se pueden
cultivar de acuerdo a las zonas agro ecoldgicas y en concordancia con la
informacion obtenida en las encuestas realizada a los productores, relativa a sus
criterios referentes a las actividades que se pueden emprender en sus terrenos.
R=Clasificacién de las zonas de acuerdo a su uso potencial y oportunidades.

Titulo: R.2.3. Andlisis de las posibilidades de reconversion tomando en
consideracion la situacion socioecondmica, cultural y ecolégica frente a los
requerimientos de estos cultivos.

Una vez establecidos los cultivos que se podrian impulsar como mecanismos de
reconversion de las economias campesinas, se fue realizando paralelamente una
priorizacién de los mismos considerando aqui no solamente que los terrenos sean
propicios sino también la situacidbn econémica que se requiere para ejecutar esta
reconversion y, que por tratarse de economias de subsistencias, estan en claras
desventajas frente a medianos y grandes productores.

Otro factor que se consideré fue la especializacion que los productores han
adquirido con el pasar de los afios en los cultivos de maiz y arroz y en la actividad
ganadera, tornandose dificil la reconversion. Sin embargo, el estudio ha dejado
establecido que de existir motivacion, estimulos econémicos y asesoria técnica un
buen numero de campesinos optarian por reconvertir sus cultivos a cacao,
palmito, maracuy4, platano y pifia.

R=Se ha disefiado y socializado el estudio de cinco productos potenciales para
que los agricultores puedan emprender nuevos rubros de produccién.



Para el componente de identificacion de experiencias campesinas promisorias:

Para el Resultado 3. Se ha identificado, sistematizado y analizado experiencias
campesinas promisorias que sirvan de base para la formulacion de propuestas
para la respuesta campesina frente a la apertura comercial

Titulo: R.3.1. Levantamiento informativo de las principales experiencias a ser
consideradas para los fines de este proyecto, que estén ubicadas en el area de
ejecucion del proyecto.

Los temas tratados han sido: importancia de informacién secundaria para poder
identificar experiencias promisorias; relevancia de criterios de dirigentes
campesinos para identificar experiencias.

Como actividades se han realizado: reuniones de trabajo entre el equipo del
proyecto y dirigentes campesinos para conocer de posibles experiencias
campesinas en las provincias definidas en el proyecto. Luego se ha procedido al
levantamiento de informacion secundaria de casos relevantes para definir
aguellos a sistematizar.

Se ha contado con un mapeo basico de experiencias promisoria que sirviera de
base para la seleccion de seis casos a sistematizarse.

R. Identificacion de las experiencias mas promisorias

Conjuntamente con las organizaciones campesinas de la Mesa Agraria,
particularmente con la FENOCIN, se establecieron los criterios para la seleccion
de las experiencias relevantes, se elaboraron los términos de referencia y, luego
de un concurso de ofertas, se procedié a la contratacion de Terranueva para que
realice las sistematizaciones. Conforme a los criterios concertados, abajo
detallados, se identificaron seis experiencias en las tres provincias, entre otros
aspectos importantes a recoger en las sistematizaciones se establecieron:

Tecnologias incorporadas

e Semillas
Manejo de suelos
Fertilizacion
Manejo de plagas y enfermedades
Asociaciones / rotaciones de cultivos
Riego (modalidad)

e Actividades poscosecha / procesamiento
Viabilidad econémica

e Margenes de utilidad / pérdida

e Crédito

e Comercializacion

e Ocupacion de mano de obra familiar
Sostenibilidad ambiental

e Impactos (+ 0 -) sobre suelos

e Impactos (+ o -) sobre agua

e Impactos (+ o0 -) sobre recursos naturales / biodiversidad / bosques /

humedales



Adaptabilidad cultural
e Incorporacion / recuperacion de tecnologias locales
e Intercambio de saberes (técnicos — ancestrales)
e Tipo de produccion para el consumo

Equidad de género
e Acceso a recursos
e Distribucién de beneficios
e Toma de decisiones

Participacion en las decisiones
e CbOmo se han tomado las decisiones
¢ Niveles de participacion

Metodologia utilizada
e Actores/ roles (sociales / institucionales)
e Capacitacion
e Empoderamiento

Seis experiencias campesinas relevantes identificadas, dos en Los Rios, dos en
Guayas y dos en Manabi, asi como validada la matriz de criterios para su
sistematizacion. Se seleccionaron experiencias alternativas, promovidas por
campesinos/as de la costa central y apoyo de ONGs, que dan cuenta de que es
posible mejorar los ingresos, favorecer el acceso a alimentos sanos y proteger los
recursos naturales pese al ambiente desfavorable que producen las politicas
agrarias nacionales y las internacionales de “libre comercio”.

Titulo: R.3.3. Levantamiento de la informacién de campo

Se han definido los acuerdos con las organizaciones campesinas para el
levantamiento de la informacion. Sucesivamente, de acuerdo a un plan de visitas
de campo elaborado y concordado, se ha realizado el levantamiento de la
informacion en cada una de las zonas con la participacion de dirigentes
campesinos. Finalmente se ha cumplido con la devolucién y validacion de las
informaciones recabadas a traves de talleres en cada una de las zonas.

Seis experiencias campesinas relevantes sistematizadas en las tres provincias.

Se sistematizaron las siguientes experiencias: difusiéon de Fincas diversificadas;
tanto en Manabi (UPOCAM) como en Los Rios (UOCQ) las familias campesinas
han modificado sus fincas, han reducido la siembra de maiz para ampliar el
cacao, para introducir maracuyd, platano, yuca, hortalizas. En algunos casos han
logrado apoyo para incorporar sistemas de riego que permiten la produccion
veranera. Los resultados son importantes tanto en el mejoramiento de ingresos
(hasta de un 100% en algunas familias), como para la seguridad alimentaria y la
proteccion de la biodiversidad.



Se analiz6 también la cadena mucuna, maiz, pollos en la UOCQ que muestra
cémo se puede con la mucuna (leguminosa) mejorar los suelos, producir maiz con
menos insumos Yy procesar alimentos balanceados para aves y cerdos.
Igualmente en Guayas, la experiencia de la UNOSCALS, ha probado con el arroz
organico que reduce costos de produccion y ofrece una graminea sana y de
calidad. Finalmente se sistematizaron experiencias de comercializacion de café
en Manabi y de pollos (guangala) en Guayas que muestran cOmo los
campesinos/as organizados pueden mejorar el mercadeo de los productos. Estas
experiencias alientan al campesinado pero muestran también que para ir mas alla
de casos aislados se requiere de politicas publicas, de una presencia del Estado
en la dotacion de servicios financieros, de capacitacion, de apoyos a la
comercializacion.

Para el Resultado 4. Para el componente de mejoramiento de la informaciéon de
las organizaciones del campo, de sus capacidades organizativas y politicas para
el impulso a planes de incidencia hacia los decisiones de politicas publicas:

Elaboracion de una sintesis de los impactos y potencialidades, a partir de la
revision de los estudios elaborados por el proyecto y apoyados en otros
materiales como los documentos de la CEPAL y otras instituciones que han
trabajado en el tema que sirva como material de referencia

marco contextual sobre el libre comercio en la agricultura; posibles impactos para
la agricultura ecuatoriana de la posible apertura comercial en algunos productos
sensibles (arroz, maiz, leche y carne).

Revisién de informacion secundaria, principalmente de estudio de CEPAL y otras
fuentes como los ministerios de Agricultura y Comercio Exterior; revision de
informacion estadistica sobre importaciones y exportaciones agroalimentarias,
Banco Central. Realizacion de un documento de andlisis con apoyo de un
consultor externo al equipo del proyecto. Elaboracion de un boletin divulgativo
sobre situacion socioecondémica de la pequefia agricultura en Los Rios, Guayas y
Manabi y de los posibles riesgos de la apertura comercial en los items de arroz,
maiz y pequefia ganaderia.

Una sintesis de los estudios y una publicacion realizadas para su difusion entre
las familias campesinas beneficiarias y su publicacion en la pagina Web.

Disefio de la campafia de difusion e informacion.- Definicion de términos de
referencia y contratacion de una persona especializada en comunicacion.
Elaboracion de borradores de cuiias radiales y comunicado de prensa, revision de
borradores por el Comité de Gestion, ajustes y elaboracion de materiales
definitivos.

Cuatro cuias radiales y dos comunicados de prensa elaborados y difundidos en
tres radios de cobertura provincial (Radio Suprema en Los Rios, Radio Morena en
Guayas y Radio Tigre en Manabi, 3 cufias diarias durante 15 dias en cada una de
las tres radios) y en dos periddicos de cobertura nacional (El Universo y La Hora)



R.4.4 Elaboracion y distribucion de 30.000 hojas volantes

Definicién editorial de las hojas volantes, validacion de los contenidos en el comité
de gestion. Contratacion de una empresa de disefio grafico e impresion.
Elaboracion y difusion de la hoja volante y distribucion entre las organizaciones
campesinas de la Mesa Agraria y otras.

Elaboracion y difusion de 1.000 afiches

Definicién editorial del afiche, validacion de propuesta en el comité de gestion.
Contratacion de una empresa de disefio grafico e impresion. Elaboracion y
difusion del afiche entre organizaciones campesinas y otras.

Elaboracion de material en PPT. para difusion en talleres y reuniones

Elaboracion en el equipo interdisciplinario de laminas en PPT para usarlas en los
talleres y foros con las organizaciones campesinas y otros actores sociales e
institucionales.

Elaboracion y difusion de un folleto con un tiraje de 2.000 ejemplares

situacién socio econdémica de las familias campesinas en Los Rios (maiz),
Guayas (arroz) y Manabi (pequefia ganaderia); riesgos de la apertura comercial y
respuestas campesinas, alternativas desde un enfoque de seguridad y soberania
alimentaria

Trabajo del equipo interdisciplinario del proyecto y del consultor externo
(economista agrario) para elaborar los contenidos del folleto. Entrega de un
borrador al Comité de Gestion, ajustes y elaboracion del texto definitivo.
Contratacion de una empresa de disefio grafico e impresién. Difusidén del folleto
entre las organizaciones y familias campesinas involucradas en el proyecto.
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Para el Resultado R 5. Se ha aumentado la apropiacion del tema y la capacidad
de articulacion, de elaboracion de propuestas, de incidencia politica y de
participacion en la toma de decisiones de las organizaciones campesinas frente a
los acuerdos comerciales internacionales

Disefio de la metodologia del curso de capacitacion para promotores/as



Elaboracion por parte del equipo del proyecto de una propuesta de capacitacion
con base a reuniones con dirigentes campesinos/as.
Metodologia y contenidos de capacitacién para promotores/as elaborada.

Seleccién de los/as participantes al curso por parte de las organizaciones
campesinas.- Rreuniones con las organizaciones campesinas para definir
criterios y solicitar listas de posibles participantes. Recepcion de listas y
aprobacion de participantes en el comité de gestion del proyecto.

Resultados: 90 personas seleccionadas como participantes del curso para
promotores/as respetando criterios de equidad territorial, de género vy
generacional.

Titulo: R.5.3 Realizacion del curso de capacitacion para promotores/as
campesinos

Temas tratados: Los definidos en la malla curricular establecida en el disefio
metodologico; principalmente: globalizacion, libre comercio, neoliberalismo,
politicas agrarias, agenda alternativa para el agro, soberania y seguridad
alimentaria, agricultura sustentable.

preparacion de material pedagogico, contratacion de facilitadores/as; preparacion
logistica (locales, materiales, alimentacién, hospedaje); convocatoria a las
personas seleccionadas, realizacion del curso, evaluacion del curso.

Resultados: un curso para 90 promotores/as ejecutado en 3 sesiones
descentralizadas de dos dias cada una (una en Portoviejo, una en Quevedo y una
en Guayaquil) y una central, en Quevedo de tres dias, con la participacion de 30
delegados/as seleccionados/as entre el total de los/as participantes en las
sesiones anteriores. Una evaluacion del curso realizada.

Total N. N.
N. Nombre evento Lugar Fecha participant. | mujeres | hombres
Curso de capacitacion para Guayaquil,
1 | promotores/as Guayas 27-28/01/2007 30 10 20
Curso de capacitacion para Portoviejo,
2 | promotores/as Manabi 6-7/02/2007 30 5 25
Curso de capacitacion para Quevedo, Los
3 | promotores/as Rios 14-15/02/2007 30 11 19
Curso de capacitacion para Quevedo, Los
4 | promotores/as Rios 22-23-24/02/2007 30 21 9
TOTAL 120 47 73

Disefio de la metodologia de los talleres con dirigentes/as campesinos/as

Temas tratados: importancia de validacion y debate sobre las informaciones
generadas en las investigaciones con dirigentes campesinos. Necesidad de
incorporar sus criterios en los documentos de difusion de resultados del proyecto.




Resultados: Metodologia para talleres con dirigentes/as campesinos disefiada en
forma interdisciplinaria por el equipo del proyecto.

Realizacion de los talleres con dirigentes/as campesinos/as

Temas tratados: los definidos por el equipo del proyecto relacionados con la
validacion de las informaciones recabadas de fuentes secundarias y en el terreno.
Actividades realizadas: preparacion de material pedagdgico, preparacion logistica
(local., materiales, alimentacion, hospedaje); convocatoria a las personas
seleccionadas, realizacion de los talleres.

Resultados: Siete talleres de validacion y debate sobre las informaciones
recabadas realizados.

Total N. N.
N. Nombre evento Lugar Fecha participant. | mujeres | Hombres
Taller con dirigentes 29-
1 | campesinos/as Quevedo, Los Rios 30/09/2006 30 16 14
Taller con dirigentes
2 | campesinos/as Quevedo, Los Rios 03/10/2006 41 14 27
Taller con dirigentes 20-
3 | campesinos/as Santa Lucia, Guayas 29/10/2006 32 10 22
Taller con dirigentes
4 | campesinos/as Portoviejo, Manabi 13/11/2006 31 10 21
Taller con dirigentes 18-
5 | campesinos/as San Vicente, Manabi 19/11/2006 31 6 25
Taller con dirigentes 15-
6 | campesinos/as Daule, Guayas 16/12/2006 31 18 13
Taller con dirigentes
7 | campesinos/as Portoviejo, Manabi 23/12/06 40 5 35
Total 236 79 157

Organizacion y realizacién de tres foros provinciales, uno en cada provincia, con
participacion de universidades, instituciones publicas y privadas, dirigentes/as
campesinos, dirigentes de otros gremios de agricultores o pequefios ganaderos

Temas tratados: la necesidad de fortalecer la incidencia de las organizaciones
campesinas en temas relacionados con la apertura comercial, las politicas
agrarias, la seguridad y soberania alimentaria, en el contexto de una posible
convocatoria a una asamblea nacional constituyente. Actividades realizadas:
identificacion de ejes tematicos para los foros, identificacion de actores
participantes, definicion de expositores, preparaciéon de materiales y equipos de
apoyo, contratacion de locales y alimentacion, convocatoria a participantes,
realizacion de los eventos. Resultados: tres foros provinciales realizados, uno en
Guayas, uno en Los Rios y otro en Manabi, con participacion de un promedio de
200 personas en cada uno, provenientes de diferentes instituciones vy
organizaciones sociales.




N. N.
Total mujere | hombre
Nombre evento Lugar Fecha participant. S S
Portoviejo, 16/02/200
Foro Portoviejo | Manabi 7 200 80 120
Guayaquil, 23/02/200
Foro Guayaquil |Guayas 7 180| 76 104
Quevedo, Los | 28/02/200
Foro Quevedo |Rios 7 200 94 106
total 580 250 330

Sistematizacion del documento de estrategias de articulacion, incidencia y
respuestas resultado de los talleres y foros

Temas tratados: Articulacion de los diversos productos obtenidos durante la
ejecucion del proyecto con el propdésito que sirvan como una fuente de
informacion y analisis para diferentes actores sociales e institucionales.

Actividades realizadas: discusion colectiva en el equipo interinstitucional e
interdisciplinario del proyecto para definir la estructura del documento de
sistematizacién general del proyecto. Distribucién de la redaccién de los textos.
Preparacion del documento borrador, revisién por parte del Comité de Gestion del
proyecto, ajustes al texto final. Contratacion de disefio grafico e impresion.
Difusion del documento publicado.

Resultados: Los andlisis y reflexiones de las organizaciones sociales han sido
recogidos en el documento de sistematizacion general del proyecto publicado y
difundido (libro) y en la campafia de difusion a través de los medios de
comunicacion.

Promocién de acuerdos y seguimientos a los dialogos entre actores

Temas tratados: Incidencia politica sobre apertura comercial, seguridad y
soberania alimentaria.

Actividades realizadas: apoyo a las organizaciones de la Mesa Agraria en varios
espacios de dialogo con representantes del gobierno (saliente), particularmente
con los Ministerios de Agricultura y Economia; y con los candidatos a la
presidencia de la Republica (particularmente con el Ec. Rafael Correa que luego
seria elegido presidente constitucional del Ecuador).
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Delegado de la UE como testigo de honor

exponiendo en la firma del Convenio entre la UTEQ vy la
Mesa Agraria
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