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PRESENTACION

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ), fundada en el ano 1984, es una
institucion relativamente joven y moderna; su principal objetivo es contribuir al
progreso social a través de su compromiso con la excelencia académica y cientifica. A
partir de la acreditacién institucional lograda en el ano 2013 bajo los pardmetros
establecidos por el CEAACES, (Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior), ha venido de manera sostenida consolidando
un modelo institucional de calidad que, centrado en el mejoramiento continuo
establece como elementos estratégicos el liderazgo, el compromiso de la comunidad
universitaria, la planificacion estratégica, el control de gestion, los mecanismos de
autorregulacion y la gestion de la informacién. El aseguramiento de la calidad en la
formacion se sustenta en la adopcién de un modelo educativo cuyas caracteristicas
principales son la flexibilidad, la articulacién con todos los niveles de formacion y su
convergencia con tendencias internacionales.

La acreditacion para los proximos cinco anos hos obliga a repensar y abrir una nueva
etapa, que por un lado permita continuar con la trayectoria alcanzada, pero bajo una
Optica necesariomente diferente, definida por una parte por la adaptacion a un
entorno de vertiginosos cambios y acontecimientos que nos plantean nuevos desafios
y. por otra parte, la necesidad de definir prioridades que nos conduzcan a la insercién
al contexto global.

Los logros alcanzados, altamente positivos no pueden permitirnos el descuidar la
necesidad de seguir creciendo de cara al futuro. Por el contrario, ahora es necesario
afrontar nuevos retos y mayores exigencias. Necesitamos avanzar en la concrecion de
una calidad todavia mayor, tanto en la excelencia formativa, como en la actividad
investigativa y de transferencia. Ello implica ir profundizando cada vez mds en nuestro
compromiso social en general y con el de la regién en particular.

La UTEQ asume el reto de dar el paso cualitativo hacia la consolidacién de la calidad
de la educacion, la pertinencia de sus carreras, la insercién laboral de sus graduados;
la investigacion que responda a los requerimientos de generacion de ciencia y a las
necesidades del entorno para su desarrollo; la Vinculacién como espacio de reflexion
social para el desarrollo y devolucidon de resultados, de frente a los grandes retos, de
una sociedad en profunda transformacién, no solo en el marco de prioridades sino en
los patrones de desarrollo: La profunda crisis econdmica, con el severo impacto en las
politicas sociales, la llamada disrupcion digital, la terrible crisis sanitaria y su
consecuente confrontacion con la muerte, una sociedad cada vez mds innovadora que
demanda del rediseno de nuevas herramientas e instrumentos, nos exige definir las
lineas estratégicas para un escenario futuro y cercano que implica, ineludiblemente
una ruptura con las reglas que hasta ahora hemos utilizado.

La UTEQ, no puede quedarse al margen de los cambios que en el mundo se estdn
ocurriendo; si queremos seguir siendo la institucion de prestigio, motor del desarrollo
social e instrumento fundamental en la formacién de las nuevas generaciones,
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debemos impulsar los cambios necesarios, implementando las modificaciones que el
dia a dia nos propone. Si no lo hacemos, sin lugar a duda quedaremos relegados del
tren de la historia que avanza a la construccién de una nueva sociedad que el momento
demanda.

La UTEQ, estd dispuesta a asumir el reto y responder a esa necesidad de ganar el
futuro, a ello debe sumar este plan estrategico, senalar los caminos para seguir
estando a la vanguardia de los cambios, a ser esenciales en la comprension y
procesamiento de los nuevos escenarios como protagonistas en la construccion de la
nueva historia social, econémica y cultural que se empieza a gestar. Este plan surge
con la profunda conviccion de los actores universitarios, que enfrentaremos los
profundos cambios para seguir mejorando y seguir sirviendo en los caminos a una
sociedad mejor.
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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico se define como un instrumento que posibilita que la universidad
construya su trayectoria, consolidando los esfuerzos de todos sus miembros para
establecer los objetivos institucionales. El plan establece, a través de un proceso de
reflexion colectiva y participacion de la comunidad universitaria, el futuro de la UTEQ,
hacia el que queremos encaminarnos, y establece las grandes lineas de accién. Para
ello, a través de un andlisis del entorno y de la propia trayectoria, se define una mision
(la razén de ser de una institucidon), una visiéon (situacién futura deseable), unos valores
(manifestacion de la identidad de la organizacién), estrategias y planes de accién, todo
ello buscando una participacion amplia de la comunidad universitaria.

El Plan Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo 2021-2025
constituye por lo tanto una nueva etapa de su transformacién considerando la esencia
misma de la institucién y sus logros histéricos para orientar nuestro accionar a la
construccion de una sociedad mds humana, innovadora y centrada en el desarrollo de
las personas. Es una respuesta construida colectivamente para una sociedad que le
ha tocado desarrollarse en un mundo de cambios con una rapidez nunca vista e
imaginada, propuesta para la evolucién de la educacién ante esos cambios de la
actividad humana altamente disruptivos.

Resulta indiscutible la importancia que una adecuada planificacién estratégica tiene
para la Universidad con todas sus particularidades, es incluso como una obligacion y
una oportunidad aprovechar los recursos que permitan mejorar y alcanzar los niveles
de calidad que la sociedad demanda. El nuevo contexto afectado por las disrupciones
tecnoldgicas, la globalizacion, la explosion demogrdfica y las crisis de salud en las que
debe desenvolverse la Universidad supone un reto importante. En la medida en que
seamos capaces de convertir las amenazas en oportunidades y fortalezas, nuestro
nivel de calidad nos permitird cumplir mejor el papel que la universidad tiene como
dinamizadores de su entorno e impulsores de la regiéon hacia una sociedad del
conocimiento.

Estd configurado en torno a seis grandes retos que debe afrontar en los siguientes
anos:

e Actualizar su modelo educativo, para en el marco de una educacién de calidad,
responder de manera dagil y oportuna a la demanda social y a los sectores
generadores de empleo.

e Buscar la consolidaciéon de un rol fundamental de la investigacion en la
universidad y el de la universidad en la sociedad del conocimiento, como
contribucion esencial al desarrollo regional.

e Realizar una contribucion activa de la universidad al entorno social, fomentando
las actividades de transferencia en su sentido mds amplio y participativo.
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e Avanzar firmemente hacia la transformacion digital de la Universidad, para
desarrollar las capacidades de gestion universitaria con criterios de inclusion y
equidad.

e Buscar la internacionalizacion de la universidad como posibilidad de nutrir las
funciones sustantivas de la institucion para el desarrollo en un contexto global.

e Considerar la empleabilidad como una prioridad en todas las actividades
universitarias.

El Plan Estrategico de Desarrollo Institucional de la UTEQ se ha planteado en torno a
siete ejes.

e Cuatro Ejes Estratégicos: las tres misiones principales de la universidad
(Formacién; Investigacion y Colaboracion con la sociedad organizada, gobiernos
locales y empresa publica y privada, siempre bajo el principio del Buen Gobierno.

e Tres Ejes Transversales: Internacionalizaciéon. Transformacion Digital,
Estudiantes y Empleabilidad, que son las lineas que afectan al conjunto de Ejes
Estratégicos y que constituyen el esfuerzo que se requiere para el salto
cualitativo planteado.

2. PROCESO DE PLANIFICACION

2.1. Marco referencial

Hace casi seis anos, en septiembre del 2015, se definieron los Objetivos y Metas de
Desarrollo Sostenible (ODS), las universidades contintan redefiniendo estrategias para
implementarlas en sus instituciones. Fueron 17 Objetivos adoptados por la
Organizacion de Naciones Unidas ONU y fueron ratificados para la Agenda 2030. Sus
objetivos abordan las temdticas necesarias para el desarrollo humano éptimo, lineas
de desarrollo en materia de igualdad de género, reduccion de desigualdades, accién
por el clima, educacion de calidad, entre otras forman parte de los planteamientos
realizados.

La universidad como institucion principal de difusion del conocimiento, es parte
fundamental en el cumplimiento de estas metas pues, la academia ha tenido que
establecer nuevas medidas educativas que se acoplen a la formacién de ciudadanos
y comunidades de aprendizaje con conciencia humana. Para ello es importante
reflexionar permanentemente sobre las transformaciones necesarias para liderar el
cumplimiento de los objetivos planteados.

Es una realidad ya muy obvia la globalizacién del contexto de la educacion superior. La
oferta laboral, sobre todo para los egresados y graduados universitarios, se estd
haciendo global en dos direcciones: los graduados empiezan a trabajar con creciente
frecuencia en otros paises, y ademds lo empiezan a hacer en companias
transnacionales cuyos métodos de trabajo, de organizacion y de actividades tienen un
cardcter global. Esa globalizacién, y, por tanto, la de sus requerimientos formativos,
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afecta de manera muy directa al funcionamiento de las instituciones universitarias, que
deberdn dar respuesta a unas necesidades de formaciéon que ya no son las especificas
de un entorno inmediato.

Esta globalizacion se caracteriza por la velocidad con la que se mueve el conocimiento.
La relativa estabilidad de las profesiones, tipica de la era industrial, ligada a unos
conocimientos constantes y a un entorno especifico, ya no es la situacién imperante.

Comienzan a surgir patrocinadores de procesos de liberalizacién, producto de la
competencia global de las universidades, que puede llegar a representar un cambio
muy significativo para el futuro de las instituciones universitarias y para la formacién
que en ellas se imparten, la tendencia es que las universidades pierden su privilegio
nacional de ser expedidoras de titulos académicos, lo que conlleva a una competencia
muy dificil sin los cambios oportunos.

Por otro lado, las demandas a las que tiene que responder la universidad, que estdn
muy relacionadas con el contexto, estdn cambiando, y se hace urgente realizar las
modificaciones especialmente al modelo de formacién para poder dar respuestas a
esas necesidades de las nuevas caracteristicas sociales del presente con vistas al
futuro.

Hemos vivido hasta hoy la formacion de profesionales especialmente para un
desarrollo social basado en la produccion industrial, pero emerge la imperiosa
necesidad de una universidad que forme para el conocimiento y para la tecnologia que
son los elementos de mayor impacto para el desarrollo de las sociedades. Por ello la
Universidad debe renacer con caracteristicas que comprendan: Una aceleracion de la
innovacioén cientifica y tecnolégica. Rapidez en los flujos de informaciéon en una nueva
dimension del espacio y del tiempo.

Las universidades estdn viviendo procesos de universalizacién y que hay que
considerarlas en tres dimensiones:

e Expansion Geogrdfica, que permite el acceso a la formacion desde cualquier
lugar y en cualgquier momento.

e Formacion Temporal, ofrece una formacién continua a los profesionales que
egresan y también ofrece oportunidades para cubrir las demandas de una
poblacién adulta.

e Acceso Universal, cada vez mds jévenes que terminan su ciclo secundario
acceden a la universidad.

La pandemia ha desnudado nuestra fragilidad como sociedad y a la vez, nos ha hecho
ver que para salir de esta crisis sanitaria juega un papel importante la ciencia y la
solidaridad. Esas dos palancas se activan de manera esencial en la Universidad: en los
campus se produce y realiza la investigacion, y en nuestras aulas se forman personas
con mentalidad de servicio.
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Se ha consensuado una nueva mision, ha llegado el momento de realizar las necesarias
reformas al marco legal. Las hormas que regulan a la UTEQ deben alcanzar y ponerse
a tono con los cambios que suceden, la tecnologia ha transformado el mercado laboral;
han aumentado de manera significativa las ofertas privadas; ha crecido también la
demanda de posgrado; y surgen mds posibilidades de formacion online, que la covid -
19 ha acelerado. Emanuela di Gropello, directora de la prdctica regional de Educacion
en el Banco Mundial, descubrié temprano en su carrera que la educacion estd en el
centro de los problemas que aquejan a América Latina. Veinte anos después de unirse
al Banco Mundial esta percepcion no varié mucho. Y ahora con el coronavirus (Covid-
19) el impacto sobre la educacién es muy preocupante. Es, ademds, una ‘“crisis
silenciosa”.

2.2. Marco legal

En la Constitucion del 2008 se establece que el Sistema de Educaciéon Superior se
regird por un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad
de las instituciones, carreras o programas, que no podrd ser conformado por
representantes de la misma institucion.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la Universidad Teécnica
Estatal de Quevedo, se sustenta en el marco de las siguientes normativas legales y
reglamentarias que regulan al Sistema de Educacién Superior:

e Constitucion de la Republica del Ecuador:

Art. 280.- Planificacién participativa para el desarrollo.

Art. 350.- Finalidad del sistema de educacién superior.

Art. 351.- Articulacién del sistemna de educacién superior al Plan Nacional de

Desarrollo.

Art. 352.- Integracion del sistema de educacién superior.

Art. 355.- Reconocimiento del Estado a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica.

Art. 356.- Garantia de igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion.

Art. 357.- Regulacién de fuentes alternativas de ingresos para las universidades y
escuelas politécnicas, publicas y particulares.

e La Ley Orgdnica de Educacién Superior:

En el marco legal se integran los siguientes articulos de la Ley Orgdnica de Educacion
Superior (LOES):

Art. 8.- Fines de la Educacion Superior

Art. 12.- Principios del Sistema de Educacién Superior
Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacién Superior
Art. 94.- Evaluacion de la Calidad
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Art. 95.- La Acreditacién

Art. 96.- Aseguramiento de la Calidad

Art. 98.- Planificacién y ejecucion de la autoevaluacion

Art. 99.- La autoevaluacién

Art. 100.- La Evaluacién Externa

Art. 125.- Programas y cursos de vinculacion con la sociedad

Que la Disposicién General Quinta de la LOES, dispone que las universidades y escuelas
politécnicas elaborardn planes operativos y planes estratégicos de desarrollo
institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones, los
cuales deberdn contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo. Siendo cada institucion la
que deberd readlizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, el cual serd presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y
para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacién para la Educacion
Superior, dicho informe se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

¢ Reglamento General a la Ley Orgdnica de Educacién Superior:

Art. 11.- “Del examen nacional de evaluacidon de carreras y programas académicos”
Art. 12.- “Del examen de habilitacién para el ejercicio profesional”

Art. 14.- "De la tipologia de instituciones de educacién superior”

Art.15.- “De la evaluacion segun la tipologia de las instituciones de educacion superior”

¢ Reglamento de Régimen Académico:

Art. 2.- Objetivos del régimen académico

Art. 74.- Investigacion institucional

Art. 37.- Politicas, lineas, planes, programas y proyectos de investigacion
Art. 77.- Pertinencia de las carreras y los programas académicos

Art. 78.- Fortalezas o dominios académicos de las IES

Art. 79.- Dominios académicos y planificacion territorial

Art. 80.- Consultorias y prestaciéon de servicios

Art. 82.- Vinculacion con la sociedad y educacion continua

Que la Disposicidon General Cuarta determina que Las IES incentivardn politicas
institucionales para promover el acceso abierto a la produccién cientifica y académica,

preservando los derechos de autor; las mismas deberdn constar en los planes
institucionales.
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e Cddigo Organico y Planificacién de las Finanzas Publicas:

El Art. 7 establece que los entes a cargo de la planificaciéon nacional y las finanzas
publicas acordardn y definirdn las orientaciones de politica de cardcter general, que
seran de cumplimiento obligatorio para las finanzas publicas, en sujecién al Plan
Nacional de Desarrollo. Estas orientaciones no establecerdn procedimientos
operativos.

e Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025:

El Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 se organiza en cinco ejes
programdticos: Econdmico, Social, Seguridad Integral, Transicion Ecolégica e
Institucional. En ese marco, este instrumento busca implementar soluciones reales a
los problemas de las personas, enmarcados en estos principios, como un paso para
transformar al Ecuador en una nacién préspera y con oportunidades para todos.

e Estatuto de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo:

Que el articulo 12 del Estatuto de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo (UTEQ)
establece que la Universidad elaborard planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias
orientaciones. Estos planes deberdn contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

2.3. Metodologia

El proceso de elaboracion del PEDI inicia con la conformacion del “Comité Técnico
Institucional de Elaboracion del Plan Estratégico”, liderando y facilitando el proceso de
planificacion estratégica, se encargd de la promocion y difusion del proceso,
capacitacion de los actores involucrados, asi como de la parte organizativa y logistica
de talleres participativos de diagnéstico y planificacion.

A la luz de los resultados del proceso de autoevaluacion institucional con fines de la
acreditacion de la Universidad, el informe del CACES previo a la acreditacion, el
informe final de acreditaciéon para el periodo 2021- 2025, informe de cumplimiento
del PEDI, asi como la consideracion de las nuevas tendencias mundiales en educacion
superior y en otros sectores conexos, el comité de elaboracién del Plan estratégico
Institucional de la Universidad llevé a cabo jornadas de reflexion acerca del futuro de
la UTEQ con visién al 2025, realizadas en los meses de diciembre del 2020, enero y
febrero de 2021, jornadas que contaron con la participaciéon de los miembros del
Comité de elaboracién del PEDI, Comision de elaboracion del Plan de Aseguramiento
de la Calidad, Decanos, Directores de unidades académicas y administrativas,

estudiantes y representantes de la comunidad externa.
I
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La formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021-2025, se
fundamenté en una metodologia eminentemente dindmica, participativa e incluyente
de la comunidad interna y externa, para obtener este plan fue necesario cumplir con
las siguientes etapas:

e Etapa de preparacion:

a) Andlisis del contexto de la Universidad, considerando como minimo los
siguientes instrumentos:

e Constitucion de la Republica

e Cddigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas publicas

e Cddigo Orgdnico de la Contraloria General del Estado

e Ley Orgdnica de Educacion Superior y su Reglamento.

e Plan Nacional de Desarrollo.

e Plan de Desarrollo provincial y cantonal

e Estatuto de la UTEQ

e Politicas generales de la UTEQ

¢ Informes de evaluacién externa del CACES

e Informes de Autoevaluacion institucional y de carreras.
e Grado de cumplimiento de los objetivos del PEDI vigente
e Estudios de seguimiento a graduados y situacién del mercado laboral.

e Andlisis de factores internos, externos tanto nacionales como
internacionales.

b) Las direcciones, unidades administrativas y académicas de acuerdo con su
competencia, realizaron un informe de andlisis de la situacion interna y externa
de sus procesos, proyectos y servicios, con la finalidad de contar con insumos
para la elaboraciéon del PEDI.

c) Los resultados obtenidos en los andlisis realizados fueron consolidados por la
Direccién de Planificacién y Desarrollo Universitario de la UTEQ.

e Etapa de elaboracion:

a) Con la informacién y resultados obtenidos en la fase de preparacion, las
direcciones, unidades administrativas y académicas y los actores involucrados,
realizaron talleres de trabajo, con la finalidad de definir los objetivos
estratégicos, estrategias y proyectos a ser considerados en el PEDI, incluyendo
indicadores de gestion y de impacto institucional.

b) Los insumos obtenidos en los talleres de trabajo fueron consolidados por el
Comité Técnico Institucional de Elaboracién del Plan en coordinaciéon con la
Direccién de Planificacién y Desarrollo Universitario, con el fin de elaborar el
documento preliminar del PEDI.

BTy /7 /7 AN




UTEQ 7

e Etapa de retroalimentacion:

a) Una vez elaborado el documento preliminar del PEDI, fue socializado a las ante
los responsables de las unidades académicas y administrativas,
representantes estudiantiles y de graduados, estudiantes, docentes,
empleados y trabajadores de la UTEQ y representantes de la comunidad
externa, con la finalidad de obtener la retroalimentacion respectiva.

b) El Comité Técnico Institucional de Elaboracién del Plan, consolidé y analizé los
comentarios, recomendaciones, sugerencias y observaciones realizadas al
documento preliminar del PEDI, actualizdndose el contenido del documento.

e Etapa de aprobacion:

El documento del PEDI actualizado, fue enviado al Rectorado para el trdmite de
aprobacion respectivo ante el Orgono Colegiado Superior.

e Etapa de difusién:

Aprobado el documento del PEDI, fue difundido a toda la comunidad universitaria
y medio externo a través de los medios disponibles para el efecto.

e Etapa de vigencia y actualizacién:

El PEDI tendrd una vigencia de S anos, sin embargo, este documento puede ser
actualizado debido a cambios internos y externos que afecten directa o
indirectamente a la UTEQ, o por disposiciones de las respectivas autoridades, que
impliquen replantear las estrategias establecidas.

2.4. Seguimiento y evaluacion:

a) Seguimiento. - El seguimiento del Plan Estratégico de Desarrollo
Universitario, consistird en el control semestral y permitira:

e Medir el avance del cumplimiento de metas, indicadores y objetivos;
deberd ser registrado periédicamente en la herramienta de gestion
proporcionada por la Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario.

e Contar con las evidencias documentales respectivas, que permitirdn
demostrar el cumplimiento de los objetivos establecidos en dichos planes,
que estardn bajo la custodia de los responsables de los mismos.

e Conocer el cumplimiento de la ejecucién presupuestaria.
b) Evaluacién. - La evaluacion es el proceso que se realizard

semestralmente para revisar si la Planificacion estratégica esta
cumpliendo con los lineamientos estratégicos institucionales, permitird:
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e Emitir informes de avance y presentar los resultados obtenidos como
insumos para la evaluacion institucional, asi como para la toma de
decisiones.

e Mantener reuniones de trabajo con las principales autoridades vy
responsables de las diferentes unidades académicas y administrativas de
la UTEQ, en tal sentido la evaluacion permitird la reorientacién de
indicadores o la reasignacion de recursos con la finalidad de facilitar el
cierre de brechas que se presenten entre la situacion actual y la situacién
deseada.

3. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1. Descripcion de la Institucion

La UTEQ en los momentos actuales cuenta con una posicién de prestigio en el entorno
y de reconocimiento en el contexto nacional, a pesar de la complicada situaciéon de los
ultimos tiempos agravada por la crisis sanitaria y presupuestaria, la UTEQ ha logrado
mantener sus niveles de actividad y desarrollo de manera muy satisfactoria,
pensando en la institucién en su generalidad y en sus actores e integrantes de forma
muy particular, sin reducir su planta docente, mds bien haciéndola crecer en funcién
de las necesidades de su desarrollo; 29 carreras en vigencia y 10 programas de
maestria en ejecucion, asi como la produccion cientifica y tecnoldgica de 110 articulos
publicados en revistas de alto impacto, 112 en revistas regionales y 180 presentados
en seminarios, congresos nacionales o internacionales, que en una transferencia social
de conocimiento se la realiza a través de la vinculacion con la sociedad, en 17 proyectos
que promueven y fomentan el conocimiento, la transformacién y desarrollo
tecnoldgico y cultural segun las necesidades del entorno y 13 proyectos de provision
de productos y servicios de calidad. Cuenta con una infraestructura fisica en
permanente desarrollo, de acuerdo con la demanda y exigencias de sostenibilidad y
con estdndares internacionales. Todo ello ha sido posible, gracias al trabajo
comprometido, responsable y esforzado de todos los actores involucrados que dia a
dia contribuyen a la mejora institucional.

3.1.1. Antecedente histérico de la UTEQ

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo inicié sus actividades el 22 de enero de
1976 como una extension de la Universidad “Luis Vargas Torres” de Esmeraldas,
abriendo sus puertas a la ciencia y al conocimiento con las carreras de Ingenieria
Forestal e Ingenieria Zootécnica.

Después de multiples gestiones realizadas por la comunidad quevedena, el Congreso
Nacional finalmente cred la Universidad Técnica Estatal de Quevedo - UTEQ, mediante
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la Ley de la Republica del 26 de enero de 1984, publicada en el Registro Oficial No. 674
del 1 de febrero de 1984.

Esta institucién de educacion superior inicié sus labores como UTEQ con la Facultad de
Ciencias Agropecuarias, posteriormente ésta fue denominada Facultad de Ciencias
Agrarias (FCA). Luego se crearon las Facultades de Ciencias Pecuarias (FCP), Ciencias
Empresariales (FCE), Ciencias Ambientales (FCAMB), Ciencias de la Ingenieria (FCI), y
la Unidad de Estudios a Distancia (UED), con carreras acordes a las exigencias del
medio y la demanda estudiantil.

La universidad cuenta ademds con la Unidad de Posgrado en [la que se llevan a cabo
programas de Maestrias reconocidas y aprobadas por el Consejo de Educaciéon
Superior (CES) y contribuyen al fortalecimiento de una cultura de posgrado que
atienda las necesidades de formacion de educacidn avanzada de la poblacidn
profesional institucional, local, regional y nacional.

Actualmente la UTEQ es una universidad pionera en las formaciones de profesionales,
prestos a los servicios de nuestro pais, lideres, competitivas, de pensamientos criticos
y con valores humanos, comprometidos en el desarrollo de una sociedad justa,
equitativa y solidaria, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida e impulsar
el desarrollo sostenido y sustentable del Ecuador.

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo, cumpliendo los estdndares rigurosos en
aspectos como la investigacion, procesos académicos y actividades de gestion, fue
acreditada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior CEAACES en noviembre del 2013 posiciondndose en la
Categoria B.

En el ano 2019 se inici6 el proceso de evaluaciéon externa del CACES culminando dicho
proceso en el ano 2020, obteniendo la UTEQ Ila certificacién de acreditacion
institucional, con una vigencia de S anos, segun la Resolucion No. 169-SE-33-CACES-
2020 del 25 de octubre de 2020, la cual evidencia el cumplimiento de los estdndares
de calidad de las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion, vinculacion con la
sociedad, ademads de las condiciones institucionales y estdndares proyectivos.
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Figura 1. Linea histérica UTEQ

L L Modernizacion de
Inicio de actividades de infraestructura fisica La UTEQ se increments a 4

la UTEQ Proyecto de creacién Facuttades

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

1984

Evaluacion CEAACES Evaluacion CONEA
Acreditacion y Acr?dlltacmn y Categorizacidn
C” con 6 Facultades o

categorizacion “B” . e
Unidades Académicas

Proceso de redisefio de B
carreras y preparacion para Aprobacién de carreras Evaluacién CACES —
la acreditacion de carreras y redisefiadas por el CES Universidad Acreditada

&

evaluacion institucional

2017

3.1.2. Competencias, Facultades, Atribuciones y Rol

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo, como institucién educativa de nivel
superior al servicio de la comunidad, se encuentra comprometida en la formacién de
profesionales e investigadores con soélidos conocimientos técnicos y cientificos que
aporten a la solucién de problemas del pais, mediante la mejora continua de la
docencia, investigacion, academia, en la busqueda permanente de la excelencia, en el
marco de las competencias que establece la Ley Orgdnica de Educacion Superior.

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo, persigue los siguientes fines:

1. Readlizar investigacion cientifica y tecnolégica para garantizar la generacion,
asimilaciéon y adaptacién de conocimientos cientificos y tecnoldgicos que sirvan
preferentemente para solucionar los problemas de la sociedad ecuatoriana,
tendientes a lograr un desarrollo auténomo y armaénico del pais, relacionados a
la defensa y al uso sustentable de los recursos naturales;

2. Fomentar el desarrollo de la cultura nacional y universal para fortalecer nuestra
identidad nacional y sus valores;

3. Mantener un permanente compromiso con todos los sectores de la sociedad,
difundiendo la cultura, promoviendo la investigacion, el desarrollo y la innovaciéon
tecnoldgica, para mejorar su productividad y competitividad, calidad de vida y
recibiendo de ellos su aporte de conocimientos y valores;

4. Formar profesionales lideres con sélidos conocimientos cientificos vy
tecnolégicos, con capacidad de autoeducarse y de comprender la realidad
socioecondmica del pais, de Latinoamérica y del mundo, con autonomia
personal y espiritu reflexivo; que cultiven la verdad, la ética y la solidaridad; vy,

BTy /7 /7 AN




UTEQ 7

gque sean ciudadanos responsables que contribuyan eficaz y creativamente al
bienestar de la comunidad;

S. Desarrollar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad que
promuevan el mejoramiento social, econémico, cultural y tecnolégico de la zona
de influencia, en armonia con el ambiente.

3.2. Diagnéstico Institucional
3.2.1. Planificacién

Entre las definiciones mdas asertivas de la planificacion, es considerada como el proceso
de establecer objetivos, desarrollar estrategias, trazar los planes de implementacion y
asignar recursos para alcanzar esos objetivos. Es importante destacar que la
planificacion implica mirar diferentes procesos.

La UTEQ acoge como propio el criterio universal de que la accion de planificar es la
antesala para alcanzar objetivos puntuales y en 1395 inicia un proceso de capacitacion
sobre “Planificacién participativa por objetivos” (PPO), continuada en 1997 con el
auspicio del CONUEP y la UTEQ con el temario de Planeamiento Estratégico
Universitario. Paralelamente a esto, la universidad crea la Comision de Planeamiento
Estratégico Universitario, CPEU quienes implementan el Primer Plan de Desarrollo para
el quinquenio 2000-2005. Posteriormente cada cinco anos se elaboran los Planes
Estratégicos de Desarrollo Institucional y los Planes Operativos de forma anual,
basdndose en la “Guia de Planificacidon Institucional” elaborada por la Secretaria
Nacional de Planificacién, ente rector de la Planificacion Nacional.

Cumpliendo con las directrices del ente rector de planificacion nacional, la Universidad
cuenta con los siguientes instrumentos de planificacion:

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
e Plan Operativo Anual.
e Plan Anual de Inversiones.

¢ Plan Anual y Plurianual de Politica Publica.
3.2.2. Estructura organizacional

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo es una Institucién de Educaciéon Superior
Publica, con autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, que tiene
como finalidad formar profesionales e investigadores con sdlidos conocimientos
técnicos y cientificos que aporten con soluciones a los problemas del pais.

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo cuenta con el “Estatuto de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo” aprobado por el Consejo Universitario, en segunda y
definitiva instancia mediante resolucién quinta del 25 de enero del 2013 y validado por
el Consejo de Educaciéon Superior - CES, mediante resolucién RPC-SO-30-No. 486 -
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2019, el 04 de septiembre de 2019. La institucidon estd estructurada por Nivel Directivo,
Nivel Ejecutivo y Nivel Operativo, como a continuacién se detalla:

Figura 2. Estructura Organizacional

NIVEL DIRECTIVOC

- Consejo Universitario

» Consejo Académico

« Consejo de Investigacion y Posgrado

NIVEL EJECUTIVO

Rectorado

« Direccién Financiera
- Direccién de la Unidad de Administracién del Talento Humano
- Direccion de Logistica

« Direccion de Desarrollo Fisico

« Direccion de Relaciones Publicas

- Direccion de Planificacién y Desarrollo Universitaric

= Procuraduria General

= Auditoria Interna

» Secretaria General

Vicerrectorado Académico

« Direccidén Académica

= Decanatos v Subdecanatos

- Direccidn de Vinculacian

- Unidad de Admision ¥ Nivelacion

- Unidad de Sistemas para la Gestion Académica
Vicerrectorado de Investigacion v Posgrado

« Decanato de Posgrado

« Direccion de Investigacion

Vicerrectorado Administrativo

- Direccion de Apoyo a la Gestion Administrativa

» Direccion de Bienestar Universitario

« Direccién de Tecnologlas de la Informacién v Comunicacion

NIVEL OPERATIVO INSTITUCIONAL
- Coordinadores de carreras o programas
- Coordinadar de admision y nivelacian
- Profesores
+ Lideres de oficinas
+ Empleados
+ Trabajadores

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo dentro de su Estructura Organizacional
cuenta con la Unidad de Planificacion y Desarrollo Universitario, creada con el propoésito
de asesorar a las madximas autoridades en el direccionamiento estratégico vy
planificacion institucional, coordinando y ejecutando politicas e instrumentos de
planificacion para el logro de los objetivos institucionales, realizando una gestiéon
participativa, en conjunto con las unidades académicas y administrativas donde se
definen estrategias para la mejora constante de los procesos de planificacion
institucional.
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Figura 3. Organigrama UTEQ
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3.2.3. Oferta académica

e Oferta académica de grado

Al culminar el ano 2020 la institucidon cuenta con 29 carreras aprobadas por el CES,
como se detallan a continuacion:

Cuadro No. 1. Carreras vigentes

FECHA DE
NOMBRE DE LA TiITULO QUE OTORGA RESOLUCION DEL CES | APROBACION EN
CARRERA EL CES

RPC-S0O-05-No.084-

Agropecuaria Ingeniero/a Agropecuaria 2016 03-02-2016

2 Zootecnia Ingeniero/a Zootecnista RPC-SO- 200316'\10’ ~043- 20-01-2016
3 Alimento Ingeniero/a Alimentos RPC—SOéEO?éNoAES— 29-06-2016
Agronomia Ingeniero/a Agronomo/a  RPC-SO-06-No.112-2016 17-02-2016

S rgi?;ijgl Ingeniero/a Ambiental RPC_SOé%?éNO'Ssa_ 30-11-2016
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10

1

12

13

14

15

16

17

18

19
20
21

22

23

24

25

26

27

28

29

Ingenieria .

Ingeniero/a Forestal
Forestal 8 /
Economia Economista

Licenciado/a en
Administracién de
Empresas
Licenciado/a en
Mercadotecnia
Licenciado/a en
Contabilidad y Auditoria

Administraciéon
de Empresas

Mercadotecnia

Contabilidad y
Auditoria
Agroindustria

Software Ingeniero/ a de software
, Licenciado/a en
Enfermeria .
Enfermeria
Ingenieria . .
8 . Ingeniero/a Industrial
Industrial
Mecdnica Ingeniero/a Mecdnico/a
Seguridad Ingeniero/a en seguridad
Industrial industrial
Telematica Ingeniero/a Telemdatica
Electricidad Ingeniero/a Eléctrico/a
Acuicultura Ingeniero/a Acuicola
Finanzas Licenciado/a en finanzas
Gestién del Licenciado/a en Gestidn
Talento Humano del talento humano
Educacion Licenciado/a en ciencias
Bdsica de la educacién bdsica
Psicopedagogia Licenciado/a en

psicopedagogia

Pedagogia de los Licenciado/a en

Idiomas . -
) pedagogia del idioma
Nacionales y nalés
Extranjeros 8
Administraciéon Licenciado/a en
Publica administraciéon publica

Ingeniero/e en

Agroecologia .
agroecologia

Hidrologia

agua
Ingenieria Ingeniero/a agricola
Agricola 8 8
Biologia Bidlogo/a

Fuente: Direccion Académica

Elaboracion: Direccién de Planificaciéon y Desarrollo Universitario

Oferta académica de Posgrado

Ingeniero/a Agroindustrial

Ingeniero/a en ciencias del

RPC-S0-37-No.691-2017
RPC.SO-02-No.027-2017

RPC-S0O-30-No.562-
2017

RPC-SO-27-No.527-
2017

RPC-S0O-37-No.691-2017

RPC-S0-37-No.691-2017
RPC-S0O-33-No_612-
2017
RPC-S0-30-No.733-
2017
RPC-S0-42-No.763-
2017
RPC-S0-45-No.798-
2017
RPC-S0O-03-No.022-
2018
RPC-SO-20-No.290-
2018
RPC-SO-20-No.290-
2018
RPC-S0O-37-No.676-
2019
RPC-S0O-41-No.737-2019
RPC-S0O-01-No.006-
2020
RPC-S0-03-No.049-
2020
RPC-S0-03-No.049-
2020

RPC-S0-03-No.049-
2020

RPC-S0-04-No.077 -
2020
RPC-S0-04-No.077 -
2020
RPC-S0-11-No.205-
2020
RPC-S0O-12-No.226-
2020
RPC-S0-13-No.249-
2020

PEDI
2021 -2025

11-10-2017
18-01-2017

23-08-2017

02-08-2017

11-10-2017
11-10-2017
13-09-2017

25-10-2017
15-11-2017
13-12-2017
17-01-2018

23-05-2018

23-05-2018

30-10-2019
27/11/2019
01/01/2020

22/01/2020

22/01/2020

22/01/2020

29/01/2020
29/01/2020
22/04/2020
06/05/2020

20/05/2020

La UTEQ cuenta con 12 Programas de Maestrias aprobados, como se detallan a
continuacion:

Cuadro No. 2. Programas de posgrados

m NIVEL PROGRAMA TITULO OBSERVACION
Magister en Contabilidad y Resolucion RPC-SO-

1

Cuarto
nivel

Maestria En
Contabilidad y

Auditoria ‘

03-No0.033-2016 ‘
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Auditoria 20/enero/2016
Cuarto Maestria En Manejo Magister en Manejo Forestal Resolucion RPC-SO-
2 nivel Forestal Sostenible Sostenible 10-No.167-2016
16/marzo/2016
. . Resolucion RPC-SO-
3 Crfif’/gtlo Mc’es;:';’b?:nf;“'o” Magister en Gestién Ambiental. 11-No.172-2016
23/marzo/2016
a C::/;‘tlo Adnéirr:st:sgciin de Magister elrzw n,?d:;\;rcwliztrocién de RZ?_'E‘;%%E?SEEBO B
P P 19/septiembre/2018
Cuarto . . Mogi;ter en Pr.oduccién Animal, Resolucion RPC-SO-
S nivel Produccién Animal Menciéon Manejo Sustentable de 41- No.691-2018
Rumiantes y Monogostricos. 7/noviembre/2018
Cuarto , Magister en Agronomia, Mencion Resolucion RPC-SO-
6 nivel Agronomia Produccién Agricola Sostenible 11-No.166-2019.
20/marzo/2019
Desarrollo Local,
Menciones: Magister Desarrollo Local,
Cuarto 1) Planificacion, . Mep'ciones Resolucion RPC-SO-
7 nivel Desarrollo y 1) Planificacion, Desarrollo y 13-No.197-2019
Ordenamiento Territorial; Ordenamiento Territorial; 03/abril/2019
2) Economia Social y 2) Economia Social Y Solidaria
Solidaria
Cuarto Agroecologia y Magister Agroecologia y Resolucion RPC-SO-
8 nivel Desarrollo Sostenible Desarrollo Sostenible 29-No473-2019
14/Agosto/2019
Cuarto Acuicultura ) . Resolucion RPC-SO-
9 nivel Magister en Acuicultura 30-No.500-2019
4/septiembre/2019
. L . Resolucion RPC-SO-
10 | Cuano Educacion Magister en Educadion, Mendion | 30-No 514-2019
4/septiembre/2019
Cuarto Resolucion RPC-SO-
11 nivel Pedagogia Magister en Pedagogia 33-N0.582-2019
25/septiembre/2019
Cuarto . . . . Resolucion RPC-SO-
12 nivel Gestion Publica Magister en Gestiéon Publica 04-N0O.084-2020
29/enero/2020
Magister en Biotecnologia Resolucion RPC-SO-
13 Cuarto Biotecnologia Agropecuaria, Mencion 21-N0O.449-2020
nivel Agropecuaria Biotecnologia en Produccion 23/septiembre/202
Animal 6]

Fuente: Direccién Acad

émica

Elaboracién: Direccién de Planificacion y Desarrollo Universitario

3.2.4. Talento humano

El Recurso Humano de la institucion, estd conformado por docentes titulares y
contratados, ademds de personal administrativo y de servicios generales, de la
siguiente manera:

Cuadro No. 3. Nimero Docentes 2016-2020

TIPOS DE 2018-2019 2019-2020 2020-2021
DOCENTES S L T | | I N
TITULARES 180 | 180 | 191 @ 155 | 174 @ 177 174 169 163 156
CONTRATADOS 189 | 207 | 164 | 191 | 194 | 203 | 205 212 205 211
TOTAL 369 | 387 355 | 346 368 | 380 | 379 381 | 368 367

Fuente: Direccién de Talento Humano

Elaboracién: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario
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Cuadro No. 4. Numero de Docentes de acuerdo con su dedicacion académica

DEDICACION 201-2017 201-2018 201—2019 201-2020 202-2021

TIEMPO COMPLETO 325 | 343 321 | 323 | 342 | 354 354 355 343 345
MEDIO TIEMPO 33 33 24 7 17 16 16 19 15 13
TIEMPO PARCIAL 1 1 10 16 9 10 9 7 10 9
TOTAL 369 | 387 | 355 | 346 | 368 | 380 379 381 368 367

Fuente: Direccién de Talento Humano

Elaboracién: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario

Cuadro No. 5. Numero de Administrativos y Trabajadores

EMPLEADOS Y
TRABAJADORES

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

NOMBRAMIENTO 99 94 93 87 79

NOMBRAMIENTO

PROVISIONAL 20 26

CONTRATO OCASIONAL 19 10 7

CONTRATO COLECTIVO 94 87 23 74 71

TOTAL 212 181 116 191 183
Fuente: Direcciéon de Talento Humano

Elaboracién: Direccién de Planificacién y Desarrollo Universitario
e Docentes PhD. y en formacién doctoral.

La institucién cuenta con excelentes académicos y brinda apoyo a los profesores
titulares, a través de ayudas econdmicas para el desarrollo de su formacion y tesis
doctorales en proyectos concretos de investigacion articulados con las lineas de
investigacion y la oferta académica de grado y posgrado de la UTEQ, pues esta
estrategia contribuye a incrementar el porcentaje de docentes con grado de PhD. o su
equivalente, en busca de la excelencia académica, consolidar los actuales dominios
académicos y fortalecer la autoestima de profesores que han dedicado ya varios anos
al desarrollo de la UTEQ.

El incremento de profesores con titulo PhD., ha sido significativo, en el ano 2020 la
institucion cuenta con 65 Docentes PhD. y 51 profesores que se encuentran cursando
doctorados en diferentes universidades de América y Europa.

3.2.5. Evaluacién y aseguramiento de la calidad

EL 26 de octubre del 2020 la UTEQ obtiene la acreditacion institucional por parte del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), por un
periodo de cinco anos, motivo de satisfaccion y orgullo de nuestra institucion, siendo
fruto de un trabajo participativo. En el informe de cumplimiento de estdndares de
calidad, se destaca:

1. La oferta académica pertinente de grado y posgrado, el incremento
exponencial de publicaciones en revistas de impacto regional y mundial.

2. La notable mejora de la infraestructura fisica, con la construccién de edificios
de aulas y laboratorios en el campus La Mariag, la relacién con el entorno con
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los proyectos de vinculacion, los servicios de bienestar estudiantil, entre otros
aspectos.

Esta acreditacion institucional del CACES nos plantea grandes retos, continuar
elevando la calidad de nuestras carreras de grado y programas de posgrado, para
alcanzar un mayor posicionamiento en el dmbito nacional, el fortalecimiento de la
investigacion cientifica y el impacto del conocimiento e innovacion, la proyeccion social,
el avance en procesos de internacionalizacion y lograr una mayor inclusion en todas
sus dimensiones.

En la linea de mejora de la calidad de la educacion y la gestion, se ha elaborado el:

¢ Reglamento de tutorias académicas y de titulacion UTEQ

¢ Plan de Mejoramiento Institucional 2020

¢ Plan de Autoevaluacion de las carreras de la UTEQ 2020
¢ Plan de Autoevaluacion de programas de posgrados 2020

e Revisidn y Mejora de la Informacion de los anos 2015-2018 solicitados por el
CACES.

e Actualizacién de la informacién 2013 solicitada por el CACES.

e Evaluacion del desempeno docente

La evaluacién de las actividades académicas docente es entendida como la valoracion
de todos los componentes que constituyen la prdactica docente en el ejercicio de la
ensenanza-aprendizaje y en la contribucidén para alcanzar los resultados de
aprendizaje, es por esto, que la UTEQ realiza continuamente la evaluacion del
desempeno docente.

El sistema de evaluacion docente se centra en el aprendizaje y los aspectos que rodean
el ejercicio mismo de la imparticién de la catedra, es decir, la planificacion, la evaluacion
del aprendizaje, los conocimientos e informacion, los recursos tecnolégicos, la vivencia

de valores y la actualizacion de la formacion del docente.

Los componentes de la evaluacion de las actividades académicas del docente son:

e Heteroevaluacion (evaluacién realizada por los estudiantes)
e Coevaluacion (evaluacién realizada por pares académicos)

e Autoevaluacién (evaluacion realizada por el propio docente)
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3.2.6. Matricula de estudiantes

e Estudiantes de grado

La Universidad presenta una evolucién en estudiantes matriculados, al culminar el ano
2020 la UTEQ cuenta con 9653 estudiantes matriculados en las diferentes carreras
de grado, cubriendo asi la demanda universitaria local y del entorno.

Cuadro No. 6. Estudiantes matriculados por carreras

FACULTAD 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-
2021

| AGRARIAS | 729 | 726 | 696 |

AMBIENTALES 935 | 1019 | 1013 | 1146 | 1218 1201 1188 1172 1127 1094

INGENIERIA 1399 | 1502 | 1562 | 1739 | 1968 & 1950 1931 | 2106 | 2253 2511

EMPRESARIALES | 2012 | 1992 | 2154 | 2224 | 2229 | 2265 | 2321 | 2281 | 2424 | 2716

PECUARIAS 920 | 1027 | 1090 | 1199 | 1319 1428 | 1522 | 1582 | 1642 1703

UNIDAD DE

ESTUDIO A 1810 | 1890 @ 1847 | 1705 | 1394 | 1008 816 741 584 449

DISTANCIA

ENFERMERIA 0] 0 6] 0 6] 98 179 295 381 495

DERECHO 1 1 6] 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 7806 | 8157 8362 8723 | 8844 | 8648 | 8639 | 8855 | 9085 | 9613

Fuente: SGA
Elaboracién: Direccién de Planificacién y Desarrollo Universitario

e Estudiantes de admisién y nivelaciéon

La Unidad de Admision de la UTEQ coordiné las actividades necesarias para la
realizacion de los procesos de ingreso de bachilleres en base de las exigencias de la
SENESCYT. A continuacion, se presenta el detalle de los estudiantes que la institucion
ha matriculado en admisién y nivelacion. En el ultimo periodo académico 2020-2021
se matricularon 2652.

Cuadro No. 7. Estudiantes matriculados en Admisién y Nivelacién

PERIODOS ACADEMICOS PRIMERO SEGUNDO

2016-2017 1471 1515

2017-2018 1323 1678
2018-2019 1760 1602
2019-2020 1641 1898
2020-2021 2520 2652

Fuente: SGA
Elaboracién: Direcciéon de Planificacién y Desarrollo Universitario

3.2.7. Graduados

Como resultado de las normativas implementadas con respecto a los procesos y
modalidades de graduacion vy titulacion en la UTEQ, se ha incrementado
considerablemente el indice de graduacion de los estudiantes en cada una de las

carreras.
I
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Cuadro No. 8. Graduados por Unidades Académicas
| UNIDADES ACADEMICAS 2016 2017 2018 2019 m

Facultad de Ciencias Agrarias 148 185 S3 99 S3
Facultad de Ciencias Ambientales 118 89 123 119 54
Foculfcoc?l de Ciencias de la 178 157 013 149 76
Ingenieria

Facultad de Ciencias 1227 = 243 | 564 | 337 | 188
Empresariales

Facultad de Ciencias Pecuarias 62 94 63 68 49
Unidad de Estudios a Distancia 1524 405 691 273 157
Derecho 79 0] 0] 0] 0
TOTAL, GRADUADOS 3336 1173 1707 1045 577

Fuente: Direccién Académica
Elaboracién: Direccién de Planificacion y Desarrollo Universitario

La UTEQ trabaja constantemente para incrementar la oferta académica, pero al
mismo tiempo, se proyecta la realizacion de estudios en relacién con la pertinencia de
las carreras, asi como la pertinencia del curriculo de estas. La responsabilidad de la
Universidad es formar profesionales de forma integral en consonancia con la
demanda de la historia y la sociedad.

3.2.8.Investigacién

e Participacién en redes de investigacion

Las redes de investigacion son asociaciones de grupos de I+D para el desarrollo de
actividades de investigacion y desarrollo tecnoldogico a partir de proyectos de
investigacion con el objeto de complementar capacidades y un adecuado reparto de
actividades o tareas. En la Universidad Técnica Estatal de Quevedo en el ano 2020
existen 19 redes de investigacion.

Nuestro esfuerzo en este sentido va dirigido a formar y participar en nuevas redes de
investigacion, local, nacional e internacional, con la participacion cada vez de mayor
numero de estudiantes y docentes. Se reformard la normativa existente, y se creardn
los estimulos correspondientes para promover la participacion en las redes de
investigacion.

¢ Produccion cientifica

Una de las tareas primordiales que debe asumir la universidad es la relacién con la
generacion de nuevo conocimiento, el que debe estar al servicio de la sociedad de la
que forma parte, debido a que son estas entidades las que deben asumir la
responsabilidad de generar e irradiar la vida intelectual de su comunidad académica.
Las publicaciones académicas en revistas cientificas son la viva representacion de la
generacion de conocimiento, proceso que constituye uno de los principales roles que
debe cumplir la academia.
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Es asicomo entre uno de los logros mds relevantes del drea de investigacion podemos
destacar la publicacién de 228 articulos cientificos indizados; de los cuales el 48,25%
se publicaron en revistas de Impacto Mundial y el 51,75% se publicaron en revistas de
Impacto Regional.

Figura 4. Publicaciones en revistas indizadas durante los afos 2019-2020
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e Grupos de investigacién

La actividad investigadora, desde principios del siglo XX hasta la actualidad, ha sufrido
enormes cambios econdmicos, politicos y sociales, que han transformado el quehacer
tradicional de los cientificos. Uno de los principales cambios experimentados ha sido el
salto desde una labor individual de los investigadores hacia un trabajo en colaboracion;
en virtud de lo cual los grupos de investigacion constituyen en la actualidad la principal
unidad vertebradora y ejecutora de la ciencia en las universidades.

Bajo este contexto en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo los integrantes de los
grupos de investigacion realizan actividades de investigacion, desarrollo e innovacion,
en una o varias disciplinas, en colaboracién con otras universidades o instituciones
vinculadas a la UTEQ. En ese sentido, en la institucion existen 29 grupos de
investigaciéon activos en las distintas dreas académicas.

Cuadro No. 9. Total Grupos de Investigacién

UNIDADES GRUPOS DE
ACADEMICAS INVESTIGACION

Ambiental 6
Ingenieria 6
Pecuarias 6
Agrarias 3
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Empresariales 4
Estudios a Distancia 4
Total 29

Fuente: Direccién de Investigacion Ciencia y Tecnologia
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario

e Proyectos de investigacion

En el ano 2020 en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, se desarrollaron 91
proyectos de investigacion; de los cuales 32,97% se encuentran en proceso de cierre.
Cabe resaltar que del 67,03% que se encuentran en ejecucion el 3,28% forman parte
de la Sexta Convocatoria FOCICYT; el 6,56% corresponde a Proyectos Emblemdticos
que se desarrollan en la institucion y el 90,16% pertenecen a los proyectos que se
aprobaron en la séptima Convocatoria FOCICYT; mismos que iniciaron en junio del ano
2020.

Figura 5. Proyectos de investigacion
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e Libros revisados por pares

La universidad contempordnea tiene como encargo social dar respuesta a las
exigencias sociales de la época, formar profesionales que conozcan la realidad en que
viven y que contribuyan a mejorarla, a darle soluciéon a sus problemas, a enfrentar sus
desafios y hacerla progresar. La educacién universitaria debe contemplar una
preparacion cientifica adecuada para sus docentes, para después lograr construir
textos cientificos con una elevada calidad y ser portadores del conocimiento y de los
resultados investigativos. Por tanto, se considera de suma importancia para un
profesional el dominio de la escritura y de las formas especificas que esta adquiere en
el dmbito de la comunicacién cientifica.
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En tal virtud la Universidad Técnica Estatal de Quevedo ha presentado un gran

desarrollo en esta drea ya que en relacién con el ano 2019 ha existido un incremento

del 300% en redaccidén de libros con una produccién de 56 obras en el ano 2020.
3.2.9. Vinculaciéon con la sociedad

e Procesos de la vinculacién con la sociedad

Los procesos de vinculaciéon nos permiten poner en prdctica los aprendizajes, como
también contribuir con las dreas sociales de nuestro entorno sintetizdndolos de la
siguiente manera:

Cuadro No. 10. Procesos de la vinculacién con la Sociedad

PROCESOS ACTIVIDADES

La UTEQ por medio de las asesorias proporciona conocimientos
Asesoria necesarios en dreas especificas, que permitirdn ayudar a los
involucrados y beneficiarios a resolver problemas de su entorno.

La capacitaciéon representa para las unidades productivas de nuestra
zona de influencia uno de los medios mds efectivos para asegurar el
Capacitacion mejoramiento continuo, por esta razén la UTEQ mediante las
capacitaciones que se brindan en las parroquias urbanas, fomenta el
emprendimiento y mejoramiento de las unidades de produccién.

La Universidad a través de la Responsabilidad social contribuye de
manera concreta y pertinente a la solucién de problemas sociales y al
fortalecimiento de compromisos para con la sociedad en general.

A través de este eje se desarrollan programas y proyectos con el
propésito de lograr una adecuada calidad de vida, apoyando a
prevenir o reducir los problemas ambientales en nuestra zona de
influencia.

Nuestra mision en este eje es trabajar conjuntamente con otras
instituciones para impulsar el desarrollo y crecimiento de los diversos
sectores de la sociedad, poniendo al servicio de todos los
conocimientos y experiencias de nuestros grupos de investigacion en
todas las dreas.

Responsabilidad
Social

Gestion Ambiental

Transferencia de
Tecnologia

Fuente: Direccién de Vinculacion
Elaboracion: Direcciéon de Planificacién y Desarrollo Universitario

Todos estos procesos ponen especial interés en las lineas de vinculacion de la
Universidad Técnica Estatal de Quevedo y estdn en correspondencia con las
necesidades del desarrollo local, regional y nacional.

e Proyectos de vinculacién

La Vinculacién con la sociedad permite el desarrollo de proyectos, donde los principales
ejecutores son justamente nuestros estudiantes. A través de los proyectos de
vinculacion se realizan diferentes actividades tendientes a mejorar la calidad de vida
de los habitantes de las zonas de influencia de la UTEQ con asesoramientos virtuales
y presenciales, en dreas de electricidad, mecdnica, agroindustrial, marketing,
piscicultura urbana, alternativas de produccién avicola, asistencia microempresarial y

dreas afines.
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En el ano 2020 la UTEQ desarrolld 37 proyectos de vinculacion con la participacién de
docentes - estudiantes, beneficiando a mdas de un centenar de pequenos y medianos
empresarios de Quevedo y de la region de la zona S.

e Convenios de vinculacién y PPP

A través de los convenios de vinculaciéon y prdacticas preprofesionales, los estudiantes
ponen al servicio de la sociedad, especialmente de los sectores pobres y marginados,
los conocimientos adquiridos, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
las familias del entorno; ademds, les permiten generar destrezas y habilidades
especificas para su insercion laboral.

Durante el ano 2020, se firmaron 36 convenios de vinculacién y 154 convenios de
Prdcticas Pre-profesionales.

3.2.10. Presupuesto institucional

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo, optimizé su presupuesto a fin de orientarlo
en mayor proporcion a fortalecer las funciones sustantivas del quehacer universitario
como son, la docencia, investigacién y vinculacion, en el ano 2020 se alcanzé el 89,85%
a pesar de la pandemia ocasionada por el Covid-19, lo que demuestra total eficiencia
administrativa - financiera en el manejo responsable del recurso institucional.

Cuadro No. 11. Ejecucién Presupuestaria
DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
CODIFICADO | $26.327.09396 | $2613060385 @ $ 2995102241 | $28708177.60 | $26434542.94

EJECUTADO | $25.614.51847 $ 25.851.149,37 $ 2798071348 | $28.250.72190 | $23751777.55

Fuente: Direccion Financiera
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario

Cuadro No. 12. Porcentaje Ejecuciéon Presupuestaria

DETALLE 2016 2017 2018 2019 m

PORCENTAJE DE EJECUCION . o | amaoy | aaatw | aaace |
L SUPUESTARIA 9729% | 9893% | 9342% ‘ 9841% @ 89.85% ‘

Fuente: Direccion Financiera
Elaboracién: Direccién de Planificacion y Desarrollo Universitario

3.2.11.Infraestructura, equipamiento y mantenimiento

La UTEQ ha fortalecido su infraestructura fisica, creando espacios para el desarrollo
eficiente de la academia, durante el ano 2020 a pesar de la situacién de emergencia
que vivi6 el pais se logré ejecutar el presupuesto destinado a los proyectos de inversion,
a través de los cudles se logré desarrollar las siguientes obras fisicas:

e Construccion de la biblioteca en el Campus La Maria
e Construccidon de la cimentacion y planta baja del edificio para la Facultad de

Ciencias de la ingenieria en el Campus La Maria
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Construccion de laboratorio industrial en el Campus La Maria

e Construccion de la cimentacion y planta baja del edificio para la Facultad de
Ciencias Biolégicas en el campus La Maria

e Construccién de la segunda planta alta de la Facultad de Ciencias Agrarias en
el campus La Maria.

e Suministro e instalacién del sistema de distribucién del agua potable en el
campus La Maria.

e Construccion del centro médico en el campus La Maria.
Construccion del edificio de vinculacién en el Campus central

e Construccion del edificio de investigacion en el Campus central

Ademads, se logré dotar de equipos, maquinarias y mobiliarios a las diferentes unidades
académicas, administrativas, laboratorios, etc.; y el respectivo mantenimiento de los
equipos y maquinarias de la institucion.

3.2.12. Ayudas econdmicas a estudiantes

Las becas y ayudas econdmicas para los estudiantes sirven como un apoyo en su
proceso de formacién y conclusién de estudios que permiten solucionar parcialmente
sus necesidades socioecondmicas y de esta forma reducir los indices de desercion
estudiantil en la Universidad.

En el 2020 la UTEQ otorgd ayudas econdmicas por excelencia académica, limitada
economia, discapacidad, etnias, pueblos y nacionalidad y por emergencia del Covid-19,
en un monto total de USD 423,700.00 a 1.000 estudiantes, que equivale al 1117% del
total de estudiantes legalmente matriculados, lo cual supera lo establecido en el Art.
77 de la LOES.

Cuadro No. 13. Numero de ayudas econdmicas entregadas

TIPOS DE AYUDAS TOTAL

Excelencia académica 297
Limitada economia 586
Discapacidad 1
Etnias, pueblos y nacionalidades 4
Emergencia covidl9 102
TOTAL 1000

3.2.13. Tecnologias de la informacién y comunicacién
Durante el ano 2020 se fortalecieron las tecnologias de la informaciéon y comunicacion:
e Se implementé una VPN (Red Privada Virtual) para que se puedan conectar
desde las casas.
e Sellevd acabo la migraciéon de sitio web institucional a plataforma de servidores

Virtuales.
e Se puso en marcha el sitio web de revistas (revistas.uteq.edu.ec).
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e Implementacion de la red Eduroam (EDUROAM (EDUcation-ROAMIng), siendo
un servicio de movilidad segura desarrollado para la comunidad académica y
de investigacion, permite la conectividad a internet y red avanzada dentro de su
propio campus y cuando visita a otras instituciones participantes a nivel
nacional y alrededor del mundo.

4. ANALISIS SITUACIONAL
4.1. Andlisis de contexto

4.1.1. Politico

El andlisis del contexto politico debe implicar una revisién de lo que pasa en el mundo,
especialmente lo determinado por las politicas de las dos grandes potencias en disputa
de supremacia, por un lado, el Occidente con los EE. UU. y por otro el Oriente con el
gigante asidtico, la Republica Popular de China. En tal sentido, las dos potencias
comparten y sufren el mismo problema, cada uno necesita del otro para su propio
desarrollo, los dos necesitan que el otro crezca, pero no demasiado.

Estados Unidos desesperadamente alza la voz, con la intencion de ser escuchado,
consciente de que su liderazgo fue claramente erosionado por la politica de Donald
Trump; China afianzando su camino al fortalecimiento de su influencia a distintos
niveles en el mundo.

No obstante, no es claro, ni quizd sea posible que se pueda detener el empuje de la
Republica Popular para evitar que se convierta en un punado de anos en la mayor
potencia econdmica del orbe como Trump pretendid impedirlo. Comprender eso es
crucial para la estrategia futura como también el hecho fdctico de la relevante
contribucion de la Republica Popular en orden de 30% a la expansion de la economia
global tras el desastre del coronavirus. Sin olvidar en este escenario el papel de Rusia
en su alianza con China y su liderazgo en la region.

La pandemia del COVID-19, desnudas situaciones latentes de todo tipo, tomando
importancia la economia y la politica como elementos dependientes. El desarrollo
econdmico incide en la estabilidad politica de forma determinante y su efecto en el
entorno social. En el caso de Ecuador antes de la pandemia enfrentaba una coyuntura
econdmica llena de urgencias fiscales y con un ambiente internacional muy dificil, que
estrangulaba las cuentas externas, el ambiente social, exacerbado por un manejo
economico recesivo y una gestion gubernamental caracterizada por la improvisacion
(Correa et al., 2020). Nos enfrentamos a uno de los mds grandes desafios de la historia,
en donde el futuro es incierto, volver a la reactivacién econémica estable serd un reto
desafiante donde cada uno de los sectores debemos ser flexibles ante la circunstancia
y adaptarnos a un nuevo estilo de vida politico, econémico y social.
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Entender el contexto mundial para las universidades es necesario, porque prende luces
sobre posibles disputas por la relacién de las potencias respecto de Latinoamérica, sus
alianzas con las naciones, en la provisién de materia prima o en la captacién de
mercados, el intercambio tecnoldgico y cientifico y las influencia en las politicas
econdémicas, politicas y sociales de los paises de América del Sur y el Caribe.

Necesariamente debemos recordar que la movilizacién de octubre 2019 movié las
bases politicas y generd algo de conciencia social al interior del pais, unidos por un
conjunto de reivindicaciones a favor de mayores oportunidades econémicas para los
sectores mds vulnerables y pauperizados por la crisis de los ultimos anos. Con una
pobreza rural de cerca del 71% de las personas (ASEGEG, 2020). Esas violentas
manifestaciones siguen latentes, postergadas por la situacién pandémica y los estados
de excepcion, y que volverdn si no se abre un proceso politico y social con atencién a
objetivos consensuados, que pongan en el centro de interés el bienestar de los
ciudadanos al seleccionar y aplicar la conduccién de la politica publica, que evite
mayores conflictos y descomposicion social.

Desde la Academia, el Instituto de Altos Estudios Nacionales IAEN (2020), presento el
documento “Politicas publicas frente al COVID-19: alternativas para superar la crisis
sanitaria del Ecuador” la misma que propone la atencién de la politica publica desde
un triple enfoque: la docencia, la investigacion.

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo, con profundo pluralismo ideoldgico a su
interior y comprendiendo su rol frente a la sociedad, le apunta y dirige sus esfuerzos al
desarrollo de capacidades de su planta de docentes, estudiantes y comunidad en la
que interviene, a fin de promover actores sociales que entiendan la realidad mundial,
regional y nacional, su incidencia en el entorno inmediato y con competencias
desarrolladas para proponer e implementar acciones que conduzcan a enfrentar de
mejor manera las crisis actuales y promover el progreso.

4.1.2. Econdmico

La economia mundial se ha visto notablemente afectada a causa de la crisis sanitaria
generada por la pandemia del COVID-19, en el contexto econdmico los paises de la
region ya presentaban un débil desempeno fiscal y en dmbito politico varios estados
ya enfrentaban problemas de legitimidad y la insatisfaccion ciudadana sobre su
gestion.

Las condiciones econdmicas y politicas que caracterizan a Ecuador durante el periodo
de emergencia actual y sus posibles medidas de politica econdémica para la
reactivacion, durante y post COVID-19 en materia econdmica y politica estd definido
en buena parte por las condiciones mundiales.

Segun la CEPAL (2020) Los paises en materia econémica enfrentan lo que se ha dado

en llamar una “disrupcidon econdémica” a causa de la pandemia, refiriéndose a un
impacto negativo y radpido que ha producido el COVID-19 en la economia mundial, con
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profundos efectos que proyectan una pendiente negativa pronunciada en la actividad
econdémica y social y sus efectos inevitables en el cierre de fronteras ocasionando
impactos negativos en las exportaciones, comercio y en la destruccion de empleo
alimentando el trabajo informal y su efecto en las condiciones de vida de los
ciudadanos.

Ademads en Ecuador la complicada realidad que vive la economia no solo es causa
contracciones externas econdémicas actuales, sino que también son el resultado de la
debilidad de la politica econémica gubernamental centrada en la consolidacion fiscal
desde el 2010 y con mayor énfasis a partir del 2015, incluyendo profundos cortes de la
inversion publica entre el 2008 y 2018 mdas del 70% de la inversion publica afecté en
seis sectores; comunicaciones - 21%, recursos naturales - 15% educacion - 13%
desarrollo urbano y vivienda - 11% tesoro nacional — 7% salud - 6%, y con mayor fuerza
el 2020 como lo determina la (CEPAL, 2020).

Por otro lado el poco fortalecimiento del sector salud en tiempo de emergencia
sanitaria, segun el Ministerio de Economia y Finanzas 2020, el presupuesto general
para Salud en 2020 serd de alrededor de 3.800 millones, mientras que el codificado
en 2019 fue de 3.300 millones, “un incremento que bordea el 5,8 por ciento del
presupuesto codificado este ano”, y la reduccion del presupuesto en todos los niveles
de educacién asciende a 389 millones de ddélares, ademds los recortes que ha sufrido
este sector durante al menos los ultimos dos anos en el Presupuesto General del
Estado. Desde la academia se ha venido planteando y el debate es cada vez mads
insistente, sobre propuestas como disminuir el gasto fiscal que se destina al pago de
remuneraciones de los servicios del sector publico, aportes extraordinarios de terceros
para generar recursos durante la emergencia, implementacion de un plan de reduccién
progresivo de los subsidios a los combustibles. Implementacién del sistema de dinero
electrénico a gran escala, medidas para evitar salida de divisas, reforma arancelaria,
fortalecimiento de los controles tributarios y medidas de control para evitar la evasion
y elusion de impuestos y por ultimo la reactivacion econdémica a partir del
fortalecimiento de la reforma agraria y proteccién del empleo.

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo, a pesar del panorama poco alentador,
afectada directamente por la disminucién en su presupuesto, de una manera
responsable ha reorganizado sus finanzas de suerte que no ha existido reduccion de
personal ni proyecto alguno planificado se ha suspendido. Asi en lo que las
circunstancias y las medidas de bioseguridad dispuestas por las autoridades
nacionales, se ha continuado con la capacitacion y formaciéon docente, el desarrollo
fisico continua y la atencion a la poblacién estudiantil con becas o ayudas econémicas
se ha incrementado. Esto demuestra una capacidad institucional con fuerte liderazgo
y con responsabilidad y compromiso de todos sus miembros.
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4.1.3. Social

A la luz de los propios datos del FMI y de la CEPAL, los datos econdmicos analizados
por estos organismos develan una muy débil capacidad del Estado frente a las
demandas de la sociedad, generando instancias de ingobernabilidad y deslegitimacion
del gobierno debido al descontento social en las calles, con fuerte rechazo de la
ciudadania hacia las medidas econdmicas aplicadas para enfrentar la crisis, incluso
antes del COVID-18. En esas circunstancias la percepcion de la ciudadania sobre la
gestion del Ejecutivo en el pais es de descontento mayoritario. En los ultimos anos la
aceptacion ciudadana ha venido hacia abajo llegando a ubicarse hasta un 8 % en
octubre de 2019 (CEDATOS, 2019). Tales condiciones han impedido a la Universidad
retomar las actividades con normalidad, sin embargo, entendiendo que la unica
posibilidad de movilizacion de la sociedad en términos de desarrollo econémico es la
profesionalizacién en términos de educacién de calidad; ha sabido responder a la
necesidad y demanda social. Tomando las acciones necesarias para continuar
ofreciendo esa formacion. Se ha capacitado a docentes, estudiantes, personal
administrativo, reformado curriculos y se han establecidos las metodologias necesarias
para la educacién en la virtualidad. Se garantiza de esta forma la formacion
profesional, funcion principal de nuestra Alma Mater, se han planificado proyectos,
acciones y actividades necesarias para en los préximos anos ir respondiendo a las
necesidades emergentes, con el fortalecimiento de la educacion presencial, para
cuando regresemos a la normalidad, asi como la educacion en linea o mixta.

4.1.4. Tecnoldgico

Hoy la educacién y el aprendizaje enfrentan retos inimaginables dentro del desarrollo
vertiginoso de la sociedad de la informacién. Por un lado, hay que tener presente esa
nueva generacion de aprendices que no han tenido que acceder a las nuevas
tecnologias, pues han nacido dentro de ellas y por lo tanto su confrontaciéon con el
conocimiento se lo realiza desde premisas y postulados distintos a los tradicionales. El
desafio es enorme para la institucion y los docentes, la mayoria inmigrantes digitales.

Las reformas, disefos curriculares y la propia prdctica docente deberdn tomar en
cuenta esa realidad y a esos destinatarios para estimular la motivacién de los
estudiantes y lograr que un mayor numero de jovenes con alto riesgo de abandono se
mantenga en las aulas durante mas tiempo. La UTEQ, estd consciente de que para
alcanzar esos objetivos es imprescindible reforzar la estrategia de incorporacion
innovadora de los TICs en la ensenhanza.

En la UTEQ se realizan procesos administrativos como educativos asociados a la
programacioén informdatica en sus mds diversas manifestaciones. Proceso de
fortalecimiento de las tecnologias digitales que constituyen fundamentos para la
transformacion del modelo educativo tanto presencial como virtual hacia un modelo
educativo en red soportado en plataformas digitales. Este cambio ha implicado no
solamente el desarrollo tecnoldgico sino ademds la configuracion de las prdcticas
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pedagodgicas, las coberturas, el tipo de estudiante, la forma de los contenidos, los
curriculos, el tipo de docente, y por supuesto los paradigmas educativos. Seguros de
que la innovacién tecnolégica y la calidad de los recursos de aprendizaje y una correcta
articulacion entre ellos son esenciales en la calidad de formacidon de competencias, se
prevén implementar aplicaciones tecnoldgicas y promocion de la digitalizacion para
atender de forma mas eficiente los retos del momento y los por venir.

4.15. Cultural

La UTEQ plantea a la cultura desde una perspectiva de eje transversal o tronco comun
en el que se sustenta, fortalece y recrea la identidad de los pueblos, con las
singularidades en que se diferencian los distintos grupos étnicos sociales y nacionales.
Precisamente entendiendo que de ese injerto se pasa de la multiculturalidad a la
interculturalidad, en donde se supera la confrontacidon entre lo semejante y lo distinto,
asi la tolerancia se convierte en un método y el sincretismo en un horizonte. La
Institucion asume con profunda responsabilidad la actividad cultural promoviendo el
restablecimiento de las memorias sociales, académicas y medidticas. Su propia
prdctica educativa constituye una dimensién fundamental de la cultura, entendiendo
a la cultura como la fuente y la finalidad del desarrollo puesto que es desde la cultura
desde donde se piensa el desarrollo.

4.2. Andlisis sectorial y diagnostico territorial

La universidad Técnica Estatal de Quevedo UTEQ, se encuentra localizada en la ciudad
de Quevedo, cantén mds poblado de la provincia de Los Rios.

El Canton Quevedo es una ciudad asentada en el centro del pais, junto a un importante
recurso fluvial, el rio Quevedo, sumado a la ubicacion territorial y geogrdfica, termina
siendo un lugar muy estrategico en la conexidbn y comunicacion con los sectores
aledanos, cantones y provincias. Su principal actividad es el comercio, tanto por el
desarrollo poblacional, puesto que se constituye en el cantén mas poblado de la
provincia de Los Rios, como por su situacion geogrdfica preferencial. La segunda
actividad mds fuerte es la agricultura, debido a que fuera de su polo poblacional, su
drea de influencia es primordialmente rural.

Por lo tanto, La UTEQ se encuentra ubicada en el mayor centro comercial de Los Rios.
Centro comercial con un fuerte componente exportador generador de divisas, con la
palma africana, banano, cacao, maiz, arroz, frutales entre otros, considerada la capital
bananera del Ecuador, por ser el centro de operaciones de las principales companias
bananeras del territorio.

Es por lo que la UTEQ, mantiene una oferta académica con alto componente
relacionado al drea agricola, carreras como agronomia, industrias y produccion,
zootecnia, acuicultura, alimentos, biologia entre otras forman parte de esta.
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En lo referente a la Educacién, el acceso a la educacién superior es un tema cuyo
debate continua, relacionado especialmente con el acceso Universal y la permanencia
de los estudiantes en la Institucidon y en la carrera en la que busca profesionalizacion.
La discusion se encuentra centrada en dos aspectos fundamentales, el uno que se
inclina por la necesidad de un acceso inmediato a la culminacion del bachillerato y el
otro que plantea una restriccion como garantia de la excelencia académica, aduciendo
que la masificaciéon va en desmedro de la calidad (Juarros, 2006).

En los ultimos anos el ingreso a la universidad, esencialmente en el dmbito publico,
aparece como tema problemdtico. Las politicas de admisién que buscan regular el
acceso a este nivel mediante diversos procedimientos constituyen un componente
cada vez mds controvertido en las politicas de educacién superior. (Juarros 2006).

La Universidad debe resolver el ingreso de un numero limitado de estudiantes, en
funcién de su infraestructura y permanente disminucidon de su presupuesto, frente a
una demanda por ingreso cada vez mads creciente. De 2500 inscritos por proceso,
menos de la mitad logran acceder a una carrera. Una de las mayores preocupaciones
del sistema nacional de educacioén superior y por lo tanto de la UTEQ, es la transicion
adecuada de los estudiantes del nivel secundario a la universidad y el grado de
efectividad de este proceso de adaptacién. Lograr que la mayor parte de ellos se
adecuen a las nuevas condiciones que conlleva este cambio y que los indices de
desercidn en los semestres iniciales sean los menores posibles su principal reto.

Las cambiantes condiciones de un mundo globalizado con un inconmensurable
desarrollo tecnolégico traen como consecuencia la diversificacion de la oferta laboral,
y ponen en el debate las caracteristicas de un ciudadano “trabajador del mundo”. Se
presenta la necesidad de una constante revisién de la pertinencia de las carreras y del
curriculo, por ello la UTEQ propone una dindmica de interaccién universidad-sociedad-
estado.

No obstante, de las limitaciones presupuestarias que han sufrido las universidades del
pais, la UTEQ, ha sabido optimizar sus recursos, para no parar su desarrollo y se ha
mejorado la infraestructura notablemente y se contindan ejecutando proyectos que la
van potenciando como la universidad que la sociedad demanda. La capacitacion a sus
empleados y trabajadores contribuye a una visién holistica de la mision de la
universidad.

La promocion, apoyo e impulso de la capacitacion docente es permanente, la
formacion es una politica institucional, incrementando ano tras ano el nimero de
docentes con doctorados. El incremento de la investigacion buscando la generacion de
conocimientos que generan impacto social y contribuyan a la solucién de los problemas
y al desarrollo. La socializacién del conocimiento a través de la extensidon universitaria
o vinculaciéon. Una constante retroalimentacion a la academia respecto de las nuevas
necesidades de competencias de los profesionales. Todo ello en una busqueda
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constante por una correcta articulacion entre las funciones sustantivas de la
universidad.

4.3. Mapa de actores y actoras

De acuerdo con la Guia de Planificacion institucional de la Secretaria Nacional
de Planificacién, los actores sociales son las diferentes personas e instituciones
que actuan e inciden en el medio en que se desenvuelve la institucion.

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo, como institucion con fines sociales,
requiere considerar estos actores, y sus relaciones con ellos, estas instituciones

son empresas publicas y empresas privadas, comunidad, entre otros.

Cuadro No. 14. Matriz de identificacion de Actores Claves

TIPO DE

TIPO DE ACTOR O

SECTOR

ASUNTO DE

ORGANIZACION

GRUPO DE INTERES

COBERTURA

INTERES

e Educacién
e Desarrollo Social
e Proteccién del
medioambiente
y desastres
naturales Intercambio de
e Recursos e Zonal informacién
PUBLICA INSTITéJSC_I_lgggS DEL naturales y e Provincial Convenios de ayuda
energia e Nacional mutua
¢ Transporte Asesoramiento
e Comunicacion y
vialidad
e Desarrollo
urbano
e Multisectorial
Solucién de
problemas sociales
Capacitaciones
EMPRESAS Socializacion de
PRIVADAS, Todos los sectores |° Local resultados de
PRIVADA INDUSTRIAS, existentes en e Zonal investigacion
EMPRENDIMIENTOS, o e Provincial Transferencia de
territorio .
INCUBADORA DE o Nacional tecnologia
EMPRENDIMIENTOS Proyectos
innovadores
Convenios para
pasantias
Asesoramientos
Convenios de ayuda
SIN FINES DE ASOCIACIONES T°.dfs 'tos sectores | Local mutua Y
LUCRO PRODUCTIVAS X8 &S €N * Zonal Capacitaciones
e Provincial Proyectos de
vinculacién
e Educacion Articulacién de los
PUBLICAS Basica e Local sistemas
PRIVADAS INSTITUCIONES e Educacién Media |* Zonal educativos, medio y
FISCOMISIONAL EDUCATIVAS e Universidadesy |* Provincial superior
ES Escuelas e Nacional !ntercom.k?io de
Politécnicas informacion
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¢ Institutos
Técnicos y
tecnoldégicos

Asesoramientos

PUBLICAS ASOCIACIONES ¢ Local Convenios de ayuda
PRIVADAS SIN ORGANIZACIONES, Finanzas e Zonal mutua
FINES DE FONDOS e Provincial Capacitaciones
LUCRO VARIAS e Nacional Proyectos de

vinculacién

Fuente: Unidades Académicas
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario

4.4. Andlisis FODA

El andlisis FODA es una de las herramientas principales que proporcioné los insumos
necesarios al proceso del diagndstico estratégico participativo, suministrando la
informacién necesaria para la implantacion de acciones y medidas correctivas y la
generacion de proyectos de mejora, mediante un andlisis exhaustivo de la situacion en
la que se encuentra la universidad desde el punto de vista de la comunidad interna y
actores del sector externo.

El diagndstico interno se fundamenté en la evaluacion de los resultados obtenidos del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2018-2020; ademds del Informe de
Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas.

Definidas las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas se procedieron a
priorizar las variables estratégicas, con las cuales se estructurd la vision, mision,
objetivos estratégicos institucionales, objetivos operativos, acciones, programas,
proyectos, actividades, metas e indicadores del plan. Nos preparamos para
aprovechar nuestras fortalezas y oportunidades para impulsar nuestro desarrollo en
el préximo quinguenio.

4.4.1. Fortalezas
En cuanto a las fortalezas, se identificaron, entre las mds importantes, a las siguientes:

e La Universidad Técnica Estatal de Quevedo obtiene acreditacion por el CACES.

e Prestigio Institucional
Amplia oferta académica de carreras de grado y posgrado para incrementar el
acceso a la educaciéon superior.

e Los docentes de la UTEQ se encuentran comprometidos con la vision y mision
institucional.

e Entorno natural del campus y privilegiada ubicacién geogrdafica fisica.
Existen politicas institucionales que estimulan la formacién doctoral PhD y
capacitaciones de los docentes titulares, en dreas relacionadas a su perfil.

e Poseer personal docente con formacién de doctorados formados en las
universidades del mundo.

e Evaluacion integral permanente del desempeno docente.
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e Normativa vigente para que los estudiantes se puedan desenvolver como
ayudantes de cdtedra, a fin de motivarlos en el proceso académico e
investigativo y potenciar sus competencias bdsicas.

e Entrega de ayudas econdémicas a los estudiantes por excelencia académica,
limitada economia, discapacidad, etnias, alto rendimiento deportivo y cultural,
etc.

e Estudiantes, cuentan con Seguro Estudiantil.

La institucion cuenta con normativas y procedimientos para el desarrollo de la
investigaciéon cientifica, promoviendo el mejoramiento de dichos procesos en
articulacion con en el desarrollo nacional y bienestar de la sociedad.

e Alto indice de proyectos de investigacion aprobados por el Fondo Competitivo
de Investigacion Cientifica y Tecnolégica FOCICYT, que contribuyen de manera
significativa al desarrollo cientifico y tecnoldgico de la region y del pais.

e Un alto porcentaje de proyectos de investigacion son liderados por mujeres.

Se cuenta con politicas que promueven la participacion de los estudiantes en
proyectos y/o programas de investigacion e innovacion.

e Desarrollo integral de los proyectos de investigacion de cada una de las
convocatorias.

e Incremento notable de la produccién cientifica de los profesores de la UTEQ, con
la publicacién de articulos cientificos en revistas indexadas, de impacto mundial
y de impacto regional.

e La UTEQ cuenta con grupos activos de investigacion, los cuales realizan
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion.

e Eficiente ejecucion de los recursos provenientes de fondos internos y/o externos.

e La institucion a través de instancias pertinentes da seguimiento a la
implementacién de procedimientos éticos en las actividades de investigacion
cientifica y/o tecnolégica.

e Los procesos de vinculacién involucran un considerable numero de docentes y
estudiantes, que benefician a personas del sector externo.

e Acompanamiento y asesoramiento a agricultores y habitantes de la comunidad
externa a través de las actividades de vinculacion.

e Existe el compromiso institucional de profesores, estudiantes y administrativos,
para el mejoramiento continuo de la calidad.

e Se ha realizado una importante inversién en la mejora de la infraestructura
universitaria para potenciar los procesos académicos.

e Posicionamiento y prestigio de la imagen de la Universidad.

e Optima ejecucion del presupuesto institucional codificado.

e Servicios de bienestar estudiantil en atencion médica, odontolégica, psicologia y
trabajo social.

e Modernas bibliotecas que cuentan con recursos bibliograficos.

4.4.2. Oportunidades

Reconocimiento de la institucidn a nivel nacional
Convenios interinstitucionales

BTy /7 /7 AN




UTEQ 7

Normativa que permite asegurar la calidad de la educacién superior.

e Apertura para establecer nuevas alianzas y convenios con redes de
investigacion nacionales e internacionales

e Redes del conocimiento en ciencias y tecnologias a escala nacional e
internacional.

e Amplio numero de docentes con PhD disponibles para desarrollar investigacion
cientifica.

e Becas de organismos internacionales para cursos de capacitacion y formacion

de posgrado

Ejecucion de proyectos de investigacion multicéntricos.

La cooperacién nacional e internacional financia proyectos de desarrollo

Demanda de posgrados y educacion continua.

Percepcién positiva del desempeno laboral de profesionales formados en la
UTEQ

4.4 3. Debilidades

e La institucion cuenta con el 44% de titularidad en los profesores
Normativa de tutorias académicas y de titulacién desactualizadas

e No se cuenta con un instrumento estandarizado de evaluacién de socializacion
del silabo y encuadre de asignatura, a ser aplicado mediante el médulo de
evaluacion docente del SGA.

e Falta de normativa para el incentivo a los investigadores por su produccion
cientifica.

e Dificultad en la presentacion de evidencias que demuestren el gasto incurrido

en cada proyecto de investigacion.

Internacionalizacién que no ha podido avanzar en intercambios.

La Universidad no cuenta con prototipos y disenos de software registrados.

Poca participacion de docentes en la redaccién de libros académicos.

Poca obtencion de patentes producto de las investigaciones desarrolladas.

Baja ejecucion de los recursos presupuestarios asignados para los proyectos de

vinculacion.

e No se cuenta con accesos adecuados en los edificios para personas con
discapacidades fisicas.

e No se ejecutan los recursos presupuestarios asignados para lograr una mayor
eficiencia en la vinculacién con la sociedad.

e No se cuenta con un sistema integral de informacion integral universitaria, para
la &gil toma de decisiones y la consolidacion del sistema de gestion de la calidad.

e Limitada capacidad de almacenamiento de informacién de la plataforma

informatica del SGA.

Falta de articulacion entre las funciones sustantivas.

Insuficiente desarrollo de programas de posgrado en ciencias de la ingenieria.

Escasa articulaciéon del posgrado con las carreras de grado y la investigacion

Débil relacion Universidad - sector privado
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e Débil sistema de seguimiento a graduados.
e Laboratorios sin certificados de cumplimiento de estdndares de calidad
e Poca observaciéon de sostenibilidad ambiental

4.4.4. Amenazas

Inestabilidad politica y econédmica en el pais

Pobreza urbana y rural del pais en aumento

Reformas a las politicas en educacion por cambio de gobierno

Recortes presupuestarios que afectan al sistema de educaciéon superior
Insuficientes fuentes laborales para los profesionales del medio

Débil calidad académica de los bachilleres

Estudiantes ubicados en carreras que no son de su afinidad.

El aparato productivo nacional tiene escasa vinculacién con la generacién de
ciencia e innovacion.

e Crisis sanitaria ocasionada por la pandemia del virus Covid 19

S. ELEMENTOS ORIENTADORES

El Estatuto de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo fue aprobado por el Consejo
Universitario en segunda y definitiva instancia de sesion extraordinaria ampliada
continuada de fechas 22/23/24 y 25 de enero del 2019, mediante Quinta Resolucion
y validado por el Consejo de Educacion Superior CES, mediante Resolucién RPC-SO-
30-Nro. 486-2019, el 04 de septiembre de 2019.

Es asi que en el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para los anos 2021-
2025, se modifica la Misidén y Visidn de la institucion, razén por la que mediante
Resolucion Cuadragésima primera de sesion Ordinaria del Consejo Universitario del 20
de julio del 2021, se aprueba la nueva VISION, MISION y VALORES de la Universidad
Técnica Estatal de Quevedo y se dispone al Secretario General de la UTEQ que una
vez aprobadas las reformas al ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE
QUEVEDO por el Consejo Universitario, se agreguen y codifiqguen en dicho Estatuto.

5.1 Vision

Ser una institucion modelo en sostenibilidad universitaria con impacto nacional y
responsabilidad social.

5.2. Misién

Formar profesionales y académicos competitivos y de excelencia; generando
conocimiento, tecnologia; servicios de calidad y soluciones a los problemas de la

sociedad; sustentada en principios y valores éticos.
I
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5.3. Valores

+ Dinamismo e innovacién. - Una Universidad muy atenta y sensible a los
cambios para generar respuestas oportunas y de impacto.

4+ Igualdad y equidad. - En lucha constante contra las desigualdades y
discriminaciones, fomentando la igualdad de oportunidades.

+ Compromiso social. - debatiendo la realidad nacional con pensamiento critico,
fomentando los valores sociales, éticos y morales para un desarrollo solidario.

+ Diversidad. - Absoluto pluralismo ideolégico y desde la prdctica comprensiva
de las diferencias, encontrar los espacios comunes para avanzar
cooperativamente.

+ Honestidad. - Prdctica permanente de la rendicién de cuenta evidenciando la
forma responsable de administrar la cosa publica.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

e Eje estratégico docencia

Incrementar la calidad académica de las carreras y programas,

Objetivo que permita la formacion integral de profesionales con vision
estratégico cientifica y humanista, que respondan a la demanda social,
capaces de contribuir al desarrollo local y nacional, bajo
estandares internacionales.

Eje estratégico investigacién

. Incrementar la calidad de la investigacion e innovacion, que

Objetivo responda a las necesidades y problematicas del contexto socio-
estratégico productivo, asi como a las exigencias de la comunidad cientifica
nacional e internacional.

e Eje estratégico vinculacién

Fortalecer la vinculacion con el entorno, de manera articulada

Objetivo con las ofras funciones sustantivas, incrementando la
estratégico contribucién de la universidad al desarrollo humano de la
region y el pais.

¢ Eje estratégico gobernabilidad y gestién

Objetivo Fortalecer la capacidad de gestién institucional que oriente el
estratégico desarrollo de las funciones sustantivas, con un enfoque de

sostenibilidad, inclusion y equidad.
T wwwaegedsee . /A
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6.1. Alineacién de los objetivos estratégicos institucionales con
instrumentos de planificacién nacional.

¢ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), conocidos también como Objetivos
Mundiales, son medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar
que todas las personas gocen de paz y prosperidad. Son 17 Objetivos que se basan en
los logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, aunque incluyen nuevas esferas
como el cambio climdtico, la desigualdad econdmica, la innovacién, el consumo
sostenible, la paz y la justicia, entre otras prioridades.

Los ODS conllevan un espiritu de colaboraciéon y pragmatismo para elegir las mejores
opciones con el fin de mejorar la vida, de manera sostenible, para las generaciones
futuras. Proporcionan orientaciones y metas claras para su adopcion por todos los
paises en conformidad con sus propias prioridades y los desafios ambientales del
mundo en general.

Figura 6. Objetivos de Desarrollo Sostenible

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICD

13 ACCION vina 16 PAZ. JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
POR EL GLIMA INSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES AS

E
SOLID, LOS DBJETIVOS
1

<>

¢ Plan de creacién de oportunidades 2021-2025

El Plan de creacién de oportunidades es la mdxima directriz politica y administrativa
para el disefo y aplicacion de la politica publica, a través del cual el Gobierno Nacional
ejecuta las propuestas presentadas en el plan de Gobierno. Recoge las esperanzas y

suenos de millones de ecuatorianos de cada rincén del pais. Se estructura en S ejes, 16
objetivos, 55 politicas y 130 metas:

Eje Econdmico y Generacion de Empleo: 4 objetivos, 14 politicas y 38 metas.
Eje Social: 4 objetivos, 20 politicas y 46 metas.

Eje Seguridad Integral: 2 objetivos, 5 politicas y 13 metas.

Eje Transicion Ecolégica: 3 objetivos, 9 politicas y 17 metas.

aswp

Eje Institucional: 3 objetivos, 7 politicas y 16 metas.
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Figura 7. Objetivos del Eje 1 Econémico y Creaciéon de Empleo

EJE 1 ECONOMICO Y
CREACION DE EMPLEO

PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES

- Gobierno | Juntos
Secretaria Nacional de Planificacion “1 p del Encuentro | lo logramos

Figura 8. Objetivos del Eje 2 Social

EJE 2 SOCIAL

PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025

- Gobierno | Juntos
Secretaria Nacional de Planificacion 4,\ del Encuentro | lo logramos
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Figura 9. Objetivos del Eje 3 Seguridad Integral

EJE 3 SEGURIDAD INTEGRAL

PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025

BBJETIVG DBJETIVG

“ Garantizar la seguridad " Garantizar la soberania
* ciudadana, orden pulblico v nacional, integridad

gestidn de riesgos. territorial y seguridad del
/" Estado.

NV,

2 T
g O > Gobierno | Juntos
Secretaria Nacional de Planificacién “1 5 del Encuentro | lo logramos

Figura 10. Objetivos del Eje 4 Transicién Ecolégica

EJE 4 TRANSICION
ECOLOGICA

PLAN DE CREACION DE OPORTUNID;

m.

_\q V.
- Gobierno | Juntos

Secretaria Nacional de Planificacion “] 5, del Encuentro | lo logramos
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Figura 11. Objetivos del Eje S Institucional

EJE 5 INSTITUCIONAL

PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025

ntar la etica
E -a, la transparencia
ylalu contra la
rupcion.

> .
4 : b 4 Gobierno | Juntos
Secretaria Nacional de Planificacién “1 5, delEncuentro | lo logramos

El Plan Estratégico de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo 2021 - 2025 se
articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, objetivos, politicas y metas del Plan
de creacién de oportunidades 2021-2025, como a continuacion se detalla:
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Cuadro No. 15. Alineacién del PEDI al Plan Nacional de Creaciéon de Oportunidades 2021-2025

OBJETIVOS DE
DESARROLL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

carreras y programas, que permita la
formaciéon integral de profesionales con
vision cientifica y humanista, que respondan
a la demanda social, capaces de contribuir al
desarrollo local y nacional, bajo estdndares
internacionales.

Incrementar la calidad de la investigacion e
innovacién, que responda a las necesidades
y problemdticas del contexto socio-
productivo, asi como a las exigencias de la
comunidad cientifica nacional e internacional

Fortalecer la vinculacién con el entorno, de
manera articulada con las otras funciones
sustantivas, incrementando la contribucion
de la universidad al desarrollo humano de la
region y el pais

(¢}

ODS 4. Educacion de
calidad

Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante toda
la vida para todos.

PLAN NACIONAL DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025

OBJETIVOS

Eje 2. Social. Objetivo 7. Potenciar las
capacidades de la ciudadania 'y
promover una educacién innovadora,
inclusiva y de calidad en todos los niveles.

POLITICAS

Incrementar la calidad académica de las

7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion
Superior bdjo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion de alto
impacto.

Meta 7.4.2. Incrementar la tasa

bruta de matricula en educacion
superior terciaria del 37,34% al
50.27%

Meta 7.4.3. Disminuir la tasa de
desercién en el primer ano en la
educacién superior del 21,84% al
19,89%.

Eje 2. Social. Objetivo 7. Potenciar las
capacidades de la ciudadania y
promover una educacién innovadora,
inclusiva y de calidad en todos los niveles.

7.4.Fortalecer el Sistema de Educacion
Superior bajo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion de alto
impacto.

Meta 741 Incrementar los
articulos publicados por las
universidades y escuelas
politécnicas en revistas
indexadas de 6.624 a 12.423.

Eje 2. Social. Objetivo 7. Potenciar las
capacidades de la ciudadania y
promover una educaciéon innovadora,
inclusiva y de calidad en todos los niveles.

7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion
Superior bdjo los principios de libertad,
autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion de alto
impacto.

N/A

Fortalecer la
institucional

capacidad de gestion
que oriente el desarrollo de las funciones
sustantivas,  con un enfoque de
sostenibilidad, inclusién y equidad.

ODS 16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

Promover sociedades
pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible,
proporcionar acceso a la
justicia para todos y
construir instituciones
eficaces, responsables e
inclusivas en todos los
niveles.

Eje 5. Institucional. Objetivo 14. Fortalecer
las capacidades del estado con énfasis
en la administracion de justicia vy
eficiencia en los procesos de regulacién y
control, con independencia y autonomia.

14.3. Fortalecer la implementacion de
las buenas prdcticas regulatorias que
garanticen la transparencia, eficiencia
y competitividad del Estado.

14.3.2. Aumentar el indice de
percepcion de calidad de los
servicios publicos de 6,10 a 8,00



https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_inclusiva
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_inclusiva
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_inclusiva
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_permanente
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_permanente
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_permanente
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_permanente
https://es.wikipedia.org/wiki/Pacifismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Pacifismo
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6.2. Metas e indicadores institucionales por funciones al 2025

EJES
ESTRATEGICOS

DOCENCIA

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Fortalecer la
calidad
académica de
las carreras y
programas, que
permita formar
profesionales
con visién
cientifica y
humanista, que
respondan a la
demanda
social, capaces
de contribuir al
desarrollo local
y nacional, bajo
estandares
internacionales

Cuadro No. 16. Metas e Indicadores Funciéon Docencia

OBJETIVOS - LINEA BASE FUENTE DE
OPERATIVOS META INDICADOR FORMULA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 PRESUPUESTO RESPONSABLES INFORMACION
Porcentaje de Reglamento
Actualizar el Al 2021 se contard actualizacién Reglamento de gar
actualizado y
Reglamento de con el Reglamento del Reglamento Concursos para . i
Reglament o Direccion aprobado de
Concursos para de Concursos para de Concursos Profesores No . 100% 0,00 L
. X o vigente Académica Concursos para
Profesores No Profesores No para Titulares actualizado
R . K Profesores No
Titulares. Titulares actualizado Profesores No y aprobado X
N Titulares
Titulares
Actualizar el Porcentaje de qiiﬁgxgso
Reglamento de Al 2021 se tendra actualizacion Reglamento de Y
. . aprobado de
Concursos actualizado el del Reglamento | Concurso de méritos
Publicos de Reglamento de de Concurso de y oposicién para Normativa . Cf)ngursos
. . L N . 100% 0,00 Procuraduria Publicos de
Merecimientos y Concurso de méritos méritos y profesores titulares vigente Merecimientos
Oposicién para y oposicién para oposicién para actualizado y L. Y
. Oposicién para
Profesores profesores titulares profesores aprobado
N N Profesores
Titulares. titulares N
Titulares
Al 2025 se habran Numero de .
Sumatoria de planes N
Elaborary elaborado y planes de A Vicerrectorado
. . . . de formacion P L
ejecutar planes ejecutado cinco formacion doctoral del Académico. Plan de formacién
de formacién planes de formacién doctoral del 1 2 550.000 Decanatos, doctoral del
profesorado, s L
doctoral del doctoral del profesorado, Direccion de profesorado
elaborados y
profesorado profesorado de la elaborados y . Talento Humano
PP " ejecutados
institucion ejecutados
Elaborary En el 2025 se
. . . Plan de
ejecutar planes elaboraran y Numero de . . N
N . . Sumatoria de planes Vicerrectorado capacitacion,
de capacitacion ejecutardn 6 planes planes de o P .
Py L N de capacitacién Académico. informes anuales,
pedagdgica y de capacitaciéon capacitacion P ¥
rofesional del sobre pedagogia edagoégica pedagsgica y Decanatos, registro de
P pedagog pedagogica y profesional del 1 2 250.000 Direccién de participantes de
profesorado, que profesional del profesional del
X profesorado, Talento Humano profesores en
incluya el uso de profesorado, que profesorado, s N
. elaborados y Admisién y capacitacion
las TIC para la incluya el uso de las elaborados y - . L. Py
- - ejecutados Nivelaciéon pedagdgica y
educacién en TIC para la ejecutados A
. - . profesional.
linea educacion en linea.
Numero de Plan de
Elaborary Al 2025 se planes de . capacitacion,
. . N Sumatoria de planes .
ejecutar planes elaboraran y capacitacion o . L. informes anuales,
N . . de capacitaciéon Direcciéon de N
de capacitaciéon ejecutardn S planes sobre la N I, registro de
P : sobre la escritura de Investigacion. =
del profesorado de capacitacién escritura de L . >, participantes de
N . textos cientificos y/o o 1 30.000 Direcciéon de
sobre la escritura sobre la escritura de textos L los profesores en
L — académicos, Talento Humano .
de textos textos cientificos y/o cientificos y/o capacitacion
e PR L elaborados y N
cientificos y/o académicos. académicos, X sobre escritura de
L ejecutados o
académicos. elaborados y textos cientificos
ejecutados y/o académicos.
Elaborary En el 2025 se Numero de Sumatoria de planes . L. Plcnj de”
. . planes de o Direccion de capacitacion,
ejecutar planes elaboraran y N de capacitaciéon I, .
i . capacitacion Investigacion. informes anuales,
de capacitacion ejecutaran 5 planes para profesores . >, -
L para . o 1 30.000 Direccion de registro de
para profesores de capacitacion sobre metodologias -2
profesores . S, Talento Humano participantes de
sobre para profesores de investigacion
B} Ny sobre - profesores en
metodologias de sobre metodologias . cientifica, e
metodologias capacitacion
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investigacion de investigacion de elaborados y sobre
cientifica. cientifica. investigacion ejecutados metodologias de
cientifica, Investigacion
elaborados y cientifica.
ejecutados
Plan de
Elaborar Numero de capacitacion,
. Y En el 2025 se planes de Sumatoria de planes informes anuales,
ejecutar planes A N o -
. elaboran y ejecutan capacitacion de capacitacion registro de
de capacitacién . .. 2
del profesorado S planes de sobre patentes sobre patentes o Direccién de participantes del
sobre patentes o capacitacion para el o registros de registros de Investigacion. profesorado en
re igtros de profesorado sobre desarrollo desarrollo 0] 1 2 3 4 5 30.000 Direccion de capacitacion
8 patentes, registros tecnoldgico o tecnoldgico o Talento Humano sobre patentes o
desarrollo i h
- de desarrollo modelos de modelos de utilidad, registros de
tecnoldgico o PN s
tecnologico o utilidad, elaborados y desarrollo
modelos de L - P
- modelos de utilidad. elaborados y ejecutados tecnoldgico o
utilidad. -
ejecutados modelos de
utilidad.
Plan de
capacitacion,
informes anuales,
registro de
Al 2025 se contarda Numero de participantes del
Elaborar y L. :
. con la elaboracién y planes de Sumatoria de planes profesorado en
ejecutar planes . - o o P
N ejecucion de 5 capacitacion de capacitacion capacitacion
de capacitacién P . -
planes de sobre marco sobre marco légico Direccion de sobre marco
del profesorado L P . . P
capacitacién para el légico de los de los proyectos de Vinculacién. légico de los
sobre marco . 9 o 1 2 3 4 5 30.000 . "
I6gico de los profesorado sobre proyectos de vinculacién con la Direccién de proyectos de
marco légico de los vinculacion con sociedad, Talento Humano vinculacién con la
proyectos de 5 .
. o proyectos de la sociedad, elaborados y sociedad,
vinculacién con la ) " - .
- vinculacién con la elaborados y ejecutados publicacién de los
sociedad. - -
sociedad. ejecutados resultados de los
proyectos de
vinculacién en
articulos
cientificos.
Porcentaje de
Actualizar Al 2021 se contard encuestas . .
o N Ndmero de Presidente
encuestas para la con el 100% de actualizadas o
- preguntas Comisién General Informe anual de
evaluacion encuestas para la 4 -
X . s actualizadas / Encuestas o de Evaluacién encuestas
integral de actualizadas para la evaluaciéon ) . 100% 0,00 X
- D ) Numero total de vigentes Interna y actualizadas y
desemperno del evaluacion integral integral de . ’
- - preguntas de la Aseguramiento aplicadas.
personal de desempeno del desempeno del . N
P o encuesta *100 Calidad
académico personal académico personal
académico
Informes anuales
Realizar la En el 2025 se habra . Numero de Presidente d.e resultados e
L. . Porcentaje de profesores o instrumentos
evaluacién realizado la Comisién General -
integral del evaluacion profesores de evaluados de Evaluacion utilizados para la
- o evaluados semestralmente / 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 evaluacién del
desempernio del semestral al 100% h Interna 'y -
semestralment Numero de . desempeno
personal de los profesores. Aseguramiento :
P e profesores de la N integral del
académico A Calidad
institucion*100 personal
académico.
Actualizar el Al 2021 se contard Actudlizacion Presidente Reglamento
reglamento de M del reglamento s .
I con la actualizaciéon L. Reglamento de Comisién General Evaluacion
evaluacién de evaluacién IR L.
N del reglamento de - evaluacion integral o de Evaluacion Integral de
integral de o integral de = 100% 0,00 -
- evaluacion integral - de desempeno del Interna y Desempefnio del
desempeno del - desempeno del L .
de desemperio del personal académico Aseguramiento personal
personal - personal N L
L personal académico L Calidad académico
académico académico
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En el 2025 se
Desarrollar habran realizado
procesos de diez brocesos para Numero de Sumatoria de Vicerrectorado Informes anuales
seleccion de a Eeleccic’m ze procesos para procesos para la Procesos Académico. de procesos de
profesores no la seleccién de seleccion de N 2 4 6 8 10 24°000.000,00 Decanatos, seleccion de
. profesores no realizados L
titulares, acorde a titulares. acorde a profesores no profesores no Admisién y profesores no
requerimiento de los re uérimientos titulares. titulares. Nivelaciéon titulares
las carreras de Igs carreras
Numero de
Distribuir. En el 2025 se Porcentaje de actividades del
. ) . automatizacion profesorado Distributivos
sistematizary contard con la X . L.
automatizar en la autornatizacion de de las automatizadas / Procesos Direccion semestrales de
lataforma SGA las actividades del actividades del Numero total de habilitados 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 Académica. actividades del
Ic?s actividades del rofesorado en la profesorado en actividades del profesorado en la
rofesorado P lataforma SGA la plataforma profesorado en la plataforma SGA.
P : P SGA plataforma SGA
*100
Documentos de
Desarrollar Al 2025 se Numero de Vicerrectorado ’fi)trSIcceriszzscigi
procesos de incrementardn en la Sumatoria de ’ P X
. AR PSR profesores . 156 196 216 236 256 276 3'030.000 Académico, (relativo a
titularizacion de institucion 120 . profesores titulares
rofesores profesores titulares titulares Decanatos concursos de
P méritos y
oposicion)
Desarrollar Al 2025 se realizan Numero de Sumatoria de Estatus
rocesos de 5 convocatorias de convocatorias convocatorias de actual de Vicerrectorado Informes anuales
Fl"omocic'm de procesos de de procesos de procesos de 156 1 2 3 4 5 250.000 Académico de procesos de
P promocién de promocién de promocién de promocioén
profesores profesores
profesores profesores profesores
Al 2021 se tendra
Actualizar el actualizado y Porcentaje de Reglamento de Direccién Reglamento de
Reglamento de aprobado el actualizacién Admision y Normativa Académica Admision y
Admision y Reglamento de del Reglamento Nivelacion de la vigente 100% 0,00 Adrmisién : Nivelacion
Nivelacién de la Admision y de Admision y UTEQ actualizado y S Nivelociérzl actualizado y
UTEQ Nivelacién de la Nivelaciéon aprobado aprobado
UTEQ
Disenar e . -
aplicacion Al 2025 se cuenta de siseﬁo e inforr?mc’ltico dela
informdatica para con una aplicacién . L. Aplicacién de
la medicién y informdtica de implementacio generacion de alerta Direccion dlerta temprana.
N e L. ndela 0,00 20% 40% 60% 80% 100% 0,00 A Documentos
diagnéstico de generacion de alerta A temprana aprobada Académica s
aplicacion de ! descriptivos del
alerta temprana temprana, . e implementada . .
sobre riesgo de aprobada generacion de funcionamiento
= alerta de la aplicacién
:siizrigsgl temprana alerta temprana
Actualizar la Al 2021 se Zi;izrri;?fig: Normativa y Normativa
normativa y actualizard la de la procedimientos Normativa rocedimient{)s
procedimientos normativa y Normativa sobre gestion de los 2ctuolizqdos de
para la gestién de procedimientos atvay procesos de las Yoo o, Direcciéon -
. procedimientos . - procedimi 100% 0,00 L gestion de
los procesos de correspondientes a tutorias académicas Académica .
. sobre procesos R - entos tutorias
las tutorias los procesos de las de las tutorias y de titulaciéon vigente académicas v de
académicas y de tutorias académicas P actualizados y 8 X osy
titulacion y de titulacion académicas y aprobados itulacién.
’ de titulacion
Actualizar el Al 2021 se contard Porcentaje de Realamento de
Reglamento de con la actualizacion actualizacién ~e8 L Reglamento de
. Régimen Académico .
Régimen del Reglamento de del Reglamento Interno v Modelo Normativa Direccién Régimen
Académico Régimen Académico de Régimen . 4 . 100% 0,00 . Académico
Interno y el Interno y el Modelo Académico Pedagsgico de la vigente Académica Interno
s UTEQ actualizado y .
Modelo Pedagdgico de la Interno y el aprobado actualizado
Pedagégico de la UTEQ Modelo P




PEDI

2021 -2025

UTEQ 7

UTEQ Pedagdgico de
la UTEQ
Porcentaje de
Al 2021 se contard cumplimiento
Actualizar el conel Reglf:mento de la reforma al Reglamento de . . . Reglamento de
de estudiantes Reglamento de . Normativa o Direccion .
Reglamento de N h estudiantes ’ 100% 0,00 o Estudiantes,
3 (Semestralizacion) estudiantes N vigente Académica N
estudiantes . actualizado actualizado
actualizado y aprobada por
aprobado Consejo
Universitario
Porcentaje de Procedimiento para
Elaborar el Al 2021 se cuenta ejecucion del b .
L L L promover la Procedimiento
procedimiento con el procedimiento procedimiento - .
participacion de para promover la
para promover la para promover la para promover - . - R
- o o - L - estudiantes en el o Direccion participaciéon de
participacion de participacion de la participacion . (0] 100% 0,00 o >
- . X cogobierno Académica estudiantes en
estudiantes en el estudiantes en el de estudiantes . P .
8 y universitario, cogobierno
cogobierno cogobierno enel A P
- - A . ) elaborado y universitario
universitario universitario cogobierno
s o aprobado.
universitario.
En el 2025 se Numero de Sumatoria de Direccion Informes anuales
Ejecutar procesos ejecutan 10 procesos de rocesos de Procesos Académica de gestion de los
de admision y procesos de admision y podmisién realizados 2 4 6 8 10 4°000.000,00 Admision . procesos de
nivelacién. admision y nivelacién - ny . ny admision y
- L. . nivelacion Nivelacion. X L.
nivelacion. ejecutados. nivelacion.
Al 2025 se habrdn . . . L. Informes
. N Numero de Sumatoria de Direcciéon
Ejecutar procesos ejecutado 10 procesos de procesos de Académica semestrales de
j:lsdeegslgmle:r':g seprsifneisezijzel seguimiento del seguimiento del 0] 2 4 6 8 10 0,00 Decanatos. seg;islr:::n;%gel
"mpe S - desemperio desemperio Coordinaciones emp
estudiantil. desempeno R o estudiantil en las
R estudiantil. estudiantil de Carreras.
estudiantil. carreras
Distributivo de
tutores
Elaborar Numero de académicos y de
. Y En el 2025 se Planes de . . L. titulacion.
ejecutar planes P L Sumatoria de planes Direcciéon
L habran ejecutado 10 accién de - L Informes
de accién de . . de accién de Académica. .
. planes de accion de tutorias . e consolidados
tutorias ¥ P L tutorias académicas 0] 2 4 6 8 10 0,00 Decanatos.
P tutorias académicas académicas y N . s semestrales sobre
académicas y de X . X - y de titulacién en las Coordinaciones . L.
N .. y de titulacién en las de titulacion en la ejecucién de las
titulacién en las carreras de Carreras. h
carreras carreras. las carreras tutorias
. ejecutadas. académicas y de
titulacion, en las
carreras.
Implementary Al 2025 se Numero de . Llstuc'jo de
. A Sumatoria de estudiantes
ejecutar procesos realizarén 5 procesos de .
. - . - procesos de . - participantes en
de integracion de procesos de integracion de . i Direccion .
> . - . integracion de o ayudantias de
estudiantes en integracion de estudiantes en estudiantes en Académica. catedra
ayudantias de estudiantes en ayudantias de avudantias de 0] 1 2 3 4 5 0,00 Decanatos. rovectos 'de
catedra, ayudantias de catedra, Y Coordinaciones _proyectos
. catedra, proyectos investigacion y
proyectos de catedra, proyectos proyectos de . SR de Carreras. . s
. L ¥ L . L de investigacion y vinculacion, por
investigacion y de investigacion y investigacion y . .
N . . . N . vinculacion. carreras y
vinculacién. vinculacién. vinculacién.
proyectos.
Al 2025 se habrdn Numero de Plan de mejora de
elaborado e Sumatoria de planes la tasa de
. planes para . N .
implementado 5 meiorar a tasa de mejora de la tasa 1 > 3 4 5 s 000 Direccién titulacion de las
Elaborary planes para mejorar g L de titulacion de las : L carreras,
. N - de titulacion de Académica.
ejecutar planes la tasa de titulacion carreras. aprobado e
! las carreras. Decanatos. .
para mejorar la de las carreras. Coordinaciones implementado.
tasa de titulacion. Al 2025 se cumplira Porcentaje de Numero de de Carreras Informes anuales
con el 55,80% de la la tasa de graduados de o o o o o 000 . sobre tasa de
tasa de titulacion de titulacion de grado/tamaro de 45,80% 47.8% 49.8% 51.8% 53.8% 55.8% : titulacion por
grado grado cohorte de grado carrera y por
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*100. cohorte.
A lizar el Al 2021 n .
ctualizar e 021 se cuenta Porcentaje de Reglamento de Reglamento de
Reglamento de con el Reglamento R " i " s . i
. - N . actualizacion Titulacion Reglament o Direccion Titulacion
titulacion, de Titulaciéon - . 100% 0,00 o -
B . " del Reglamento actualizado y o vigente Académica actualizado y
incorporando mas actualizado y \ =
N de Titulacién aprobado aprobado
modalidades aprobado
Porcentaje de
) Al 2021 se cuenta ae ¢ imi
Actualizar el - actualizacion A . . Procedimiento
L con el procedimiento Procedimiento para Direccion
procedimiento y del N L. P para la
N actualizado y s la articulacion de las Académico, . -
que garantice la procedimiento ) . . - articulacién de las
N - aprobado para la funciones Normativa o Direccién de 3
articulacion de las N - para la - N 100% 0,00 S funciones
. articulacion de las . ” sustantivas de la vigente Investigacion, .
funciones . articulacion de } . >, sustantivas
- funciones ) UTEQ actualizado y Direccion de X -
sustantivas de la . las funciones . L. universitarias
sustantivas de la N aprobado Vinculacién N
UTEQ UTEQ sustantivas de actualizado
la UTEQ
Ej r Numert
Jecuta Al 2025 se cuenta umero de Informes anuales
proyectos de - . proyectos de
. g 9 con un incremento Porcentaje de . s de proyectos de
investigacion y/o o investigacion y/o . - . A
. . del 50% en proyectos de ) L. Direccién de investigacion y/o
vinculacion que royectos de investigacion vinculacion Investigacion vinculacién que
articule las | proyector stgacior articulados con las 0,00 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 0,00 vestg aeen g
N investigacion y/o y/o vinculacion ; Direccion de articule las
funciones N . - carreras / Numero - - Ny
. vinculacién articulados con Vinculacion funciones
sustantivas con . total de proyectos N
articulados con las las carreras X S sustantivas
las carreras y de investigacién y/o . PR
carreras . ” universitarias.
programas vinculacién
Porcentaje de
Al 2022 se cuenta ef:fc;i:):;jeel
Realizar estudio con un estudio de . Estudio de . Estudio de
. . . N estudio de . N Estudios X N
de pertinencia y pertinencia y . Ny pertinencia y P . " pertinencia y
pertinencia y Técnicos Direcciéon
demanda demanda demanda L demanda
) ) demanda N de o o Académica, N
ocupacional de ocupacional de Ny ocupacional de L. 50% 100% 0,00 ocupacional de
ocupacional de creacién Decanato de
carreras de grado carreras de grado y carreras de grado y carreras de grado
carreras de de Posgrado.
y programas de programas de programas de y programas de
grado y carreras
posgrado posgrado para los posgrado aprobado posgrado.
e - programas de
préximos S anos
posgrado
aprobado
Numero de
Ejecutar andlisis Al 2025 se cuenta Informes de Sumatoria de
o . N AN s . L. Informes anuales
periédicos de con cinco informes andlisis de los Informes de andlisis Direcciéon
. - P L de procesos
informacién de los de andlisis de los procesos de los procesos Académica, X
. X N . relativos a las
procesos relativos procesos relativos a relativos a las relativos a las 0] 1 2 3 4 5 0,00 Decanatos. funciones
a las funciones las funciones funciones funciones Coordinaciones N
N X X N sustantivas en las
sustantivas en las sustantivas en las sustantivas en sustantivas en las de Carreras. carreras
carreras carreras las carreras carreras aprobados ’
aprobados
Numero de
Hasta el 2025 se reformas .
. P N Sumatoria de
Realizar reformas tendrdan cinco curriculares Informes anuales
N . reformas
curriculares reformas impulsadas a N de reformas
. N N curriculares -
impulsadas a curriculares partir de . . curriculares
. . . impulsadas a partir . L.
partir de hallazgos impulsadas a partir hallazgos de Direcciéon sustentadas en
de hallazgos de o 1 2 3 4 5 0,00 .
de procesos de de hallazgos de procesos de rocesos de Académica hallazgos de
investigacion y/o procesos de investigacion | procesc procesos
f = ] R investigacion y/o de : R
de vinculacién con investigacién y/o de y/o de . < investigacién y/o
. . . . - vinculacién con la ; .
la sociedad vinculacién con la vinculacién con . vinculacién.
. ! sociedad aprobadas
sociedad. la sociedad
aprobadas
Realizar revision Al 2025 se cuenta Porcentaje de Numero de planes Informes anuales
de los planes de con el 100% de planes de de estudios Direccién de revision de
estudio que planes de estudios estudios revisados y (0] 20% 40% 60% 80% 100% 0,00 N planes de estudio.
™ . X Académica .
faciliten la revisados y revisados y homologados / Planes de estudio
flexibilidad, la homologados con homologados. Numero de planes modificados
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movilidad relacién al contexto de estudios totales
académicay la nacional e *100
homologacién de internacional.
asignaturas
realizadas en
relacién al
contexto nacional
e internacional
. . Numero de Informes anuales
Realizar eventos Porcentaje de L
R . . actividades de los eventos de
de divulgacion Al 2025 se habran eventos académicas divulgacion
derivados de las divulgado el 25% de divulgados divulgadas / Direccion de derivcd%s de las
actividades eventos derivados derivados de u'g (] 5% 10% 15% 20% 25% 0,00 Relaciones L
P - L Numero de - actividades
académicas de las actividades las actividades actividades Publicas. académicas
realizados por la académicas académicas académicas realizados por la
institucion realizadas. h P 112acos p
realizadas *100 institucion.
En el 2025 se Porcentaje de Informacion .
B o ) . Informacion
. contard con el 100% actualizaciéon académica PR
Actualizar la ; . . académica
! . de la informacion dela actualizada / Total . . N
informacion académica informacion Informacion Direccion de actualizada en la
académica en el N - L 0,00 20% 40% 60% 80% 100% 0,00 Relaciones pdgina web
o actualizada y académica académica . A
sitio web de la A . y N - Publicas. institucional y
. . publicada en el sitio publicada en el publicada en el sitio N
Universidad o otros medios
web de la sitio web de la web de la disponibles
Universidad. Universidad. Universidad * 100 P
Porcentaje de .
elaboracion del - Procedimiento
Elaborar el rocedimiento Procedimiento para para el
procedimiento Al 2021 se cuenta P el intercambio intercambio
o para el I o
para el con el procedimiento . 5 estudiantil y docente estudiantil y
. ) . ) intercambio . .
intercambio para el intercambio S con otras o, Direccion de docente con otras
o A estudiantil y X . 0,00 100% 0,00 = . -
estudiantil y estudiantil con otras universidades Cooperacion universidades
. . docente con . . .
docente con otras universidades otras mediante convenios, mediante
universidades por mediante convenios . ) actualizado y convenios,
) universidades -
convenio . aprobado actualizado y
mediante
convenios aprobado.
Porcentaje de
Elaborary Al 2025 se ejecucion del
. encuentra Plan de Informe del plan
ejecutar un plan plan de L
elaborado y R acompanamiento . L. de
de . acompanamien . Direcciéon L
acompariamiento ejecutado el plan de to de de estudiantes con Académica. Lider acompanamiento
X acompanamiento . necesidades 0] 25% 50% 75% 100% 100% 0,00 . . de estudiantes
a estudiantes con N estudiantes con . de Bienestar N
. de estudiantes con . especiales de . o con necesidades
necesidades N necesidades N Universitario By
. necesidades . aprendizaje, en especiales de
especiales de . especiales de ¥ 2 N
R especiales de . ejecucion. aprendizaje.
aprendizaje. aprendizaie aprendizaje, en
P ve. ejecucion.
Organizar cursos Al 2025 se habran Informes anuales
dirigidos al ejecutado 10 cursos Numero de . de cursos
o Sumatoria de cursos -
profesorado dirigidos al cursos sobre A dirigidos al
A A sobre diddctica para
sobre diddctica profesorado sobre diddctica para A . L. profesorado de
R - la ensefanza a Direccion DA
para la diddctica para la la ensefanza a 0] 2 4 6 8 10 0,00 L diddcticas para la
- - personas con Académica -
ensenanza a ensefanza a personas con " ensenanza a
" dificultades de
personas con personas con dificultades de aprendizaie personas con
dificultades de dificultades de aprendizaje. P ue. dificultades de
aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje.
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Porcentaje de
Desarrollar Para el 2022 ejecucion de la Propuesta de
propuesta de contaremos con la propuesta de Propuesta de fofmccién
formacion propuesta de formacion formacion académica
académica formacion académica académica dirigida a o, o, Educacién A
AV i A A ) 0% 100% 0,00 - dirigida a
dirigidos a académica dirigida a dirigida a ecuatorianos Continua ecuatorianos
ecuatorianos ecuatorianos ecuatorianos residentes en el residentes en el
residentes en el residentes en el residentes en el exterior aprobado exterior
exterior. exterior exterior
aprobado
Porcentaje de £
ejecucion del Informe sobre
Elaborar plan de Al 2021 se cuenta Informe sobre Informe sobre estudios
. . N y desarrollados por
estrategias para con el informe sobre estrategias estrategias para la institucion
) promover la estrategias para para promover ) promovgr la o 100% 0.00 DIr‘eClCan sobre estrategias
interculturalidad y promover la la interculturalidad y el Académica ara promover la
el diglogo de interculturalidad y el interculturalida didlogo de saberes, i’:tercglturclidcd
saberes. didlogo de saberes. dy el diglogo aprobado. ) Y
de saberes el didlogo de
aprobado. saberes.
Numero de
) Elaborar y Al 2025 se cuenta planes para Sumatoria de planes Planes de
ejecutar planes - fomentar la para fomentar la
con cinco planes . N ! . fomento de la
para fomentar la interculturalida interculturalidad y . . N
interculturalidad y para fomentar la dy didlogo de didlogo de saberes Vicerrectorado interculturalidad y
” interculturalidad y - o 1 2 3 4 5 0,00 Administrativo didlogo de
didlogo de . saberes en la en la gestion
didglogo de saberes " . P saberes en la
saberes en la . gestion universitaria, "
9 en la gestion R gestion
gestion . . universitaria, elaborados y A o
A L universitaria. universitaria.
universitaria. elaborados y aprobados
aprobados
Elaboracion de la
propuesta de Proyectos de
creacién de Numero de Sumatoria de Disefno de
Al 2025 se cuenta . -
carreras de con 36 carreras de carreras de carreras de Direccion Carreras de
pregrado acorde pregrado pregrado 28 0 30 32 34 36 Académica, pregrado
. pregrado en la
al estudio de UTEQ aprobadas por aprobadas por el Decanatos. aprobadas por el
pertinencia y el CES CES CES. Resolucion
demanda CES
ocupacional
Porcentaje de
. Crear Al 2021 contaremos ejecucion de Instrumentos para Instrumensos
instrumentos que ; Instrumentos . para potenciar e
con instrumentos . potenciar e . N
contemple los . para potenciar . . . L. incentivar las
para potenciar e o . incentivar las o o Direccion
e incentivar las 0% 100% A propuestas de
propuestas de Académica . -
innovacion
docente
aprobados

incentivos a las . .
incentivar las

propuestas de

innovacién docente

propuestas de a
innovacion . propg.estos © innovacion
docente innovacién docente docente aprobados
aprobados
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Cuadro No. 17. Metas e Indicadores Funcion Investigacion

INVESTIGACION E
INNOVACION

OBJETIVOS
ICOS

Incrementar la
calidad de la
investigacion e
innovacion, que
responda a las
necesidades y
problemdticas
del contexto
socio-
productivo, asi
como a las
exigencias de la
comunidad
cientifica
nacional e
internacional

PEDI

2021-2025

OBJETIVOS - o FUENTE DE
OPERATIVO META INDICADOR FORMULA LINEA BASE 2021 2022 2023 2024 2025 PRESUPUESTO RESPONSABLE INFORMA(
Elaborar e Al 2021 se Porcentaje de
. . i Plan de Plan de
implementar el contard con el elaboracién y Investigacion 2021 Plan Direccién de Investigacion
Plan de Plan de ejecucién del Plan S ) 100% 0,00 clon ¢ S
S S S 2025 elaborado e vigente Investigacion 2021-2025
Investigacion Investigacion de Investigacion implementado aprobado
2021-2025 2021-2025 2021-2025 P i P
Al 2021 se cuenta Porcentg;e de
Elaborar el elaboracion del Reglamento
conel . R
Reglamento Reglamento Reglamento interno . L. interno de
R Reglamento R N o Direccion de .
interno de R interno de de propiedad [0] 100% 0,00 PR propiedad
. interno de . . Investigacion :
propiedad . propiedad intelectual aprobado intelectual
; propiedad :
intelectual ; intelectual aprobado
intelectual
aprobado
. Al 2021'53 tiene el Porcgntqj’e de Procedimiento de Procedimiento de
Actualizar el procedimiento de actualizacion del L L
A L o seguimiento y seguimiento y
procedimiento de seguimiento y procedimiento de .. o L.
L - . evaluacion de los Procedimi . L. evaluacién de los
seguimiento y evaluacion de los seguimiento y o Direccion de
L. . proyectos de ento 100% 0,00 PR proyectos de
evaluacién de los proyectos de evaluacién de los : P . Investigacion ! RS
K A investigacion vigente investigacion,
proyectos de investigacion, proyectos de h S
; A > ; R actualizado y actualizado y
investigacion actualizado y investigacion
R aprobados aprobado
aprobado actualizados y
Al 2021 se cuenta Porcentaje de L Procedimiento
Elaborar el N Procedimiento para i
fp con el actualizacion del i para la gestion de
procedimiento . L la gestion de .
. procedimiento procedimiento X recursos internos
para la gestion de . . recursos internos y . L.
. para la gestién de para la gestién de o, Direccién de y externos de
recursos internos - . externos de o] 100% 0,00 R
recursos internos recursos internos Investigacion proyectos de
y externos de proyectos de K NS,
y externos de y externos de : R investigacion,
proyectos de investigacion s
: A proyectos de proyectos de actualizado y
investigacion : NS : e aprobado
investigacion investigacion aprobado
. Al 20,21 se Porcentaje de A Procedimiento
Actualizar el contard con la M Procedimiento para
A A actualizacién del M para el
procedimiento actualizacion del L el reconocimiento al L
L procedimiento reconocimiento al
para el procedimiento profesorado y al
. para el ; L profesorado y al
reconocimiento al para el . estudiantado por Procedimi . L y
Lo reconocimiento al o, Direccién de estudiantado por
profesorado y al reconocimiento al sus resultados de ento 100% 0,00 R
" profesorado y al X P . Investigacion sus resultados de
estudiantado por profesorado y al N investigacion vigente X PR
N estudiantado por o investigacion
sus resultados de estudiantado por cientifica, S
; I, sus resultados de . cientifica,
investigacion sus resultados de ; i actualizado y .
e/ : o investigacion actualizado y
cientifica investigacion Y/ aprobado
S cientifica aprobado
cientifica
Al202lse Cédigo de ética
Actualizar el contard con la Porcentaje de Codigo de ética de Direccion 'S P
i s A M . i - o de la investigacion
Codigo de ética actualizacion del actualizacién del la investigacién y el Cédigo o Académica, F
; A, P . P . R . 100% 0,00 . L y el aprendizaje,
de la investigacion Codigo de ética Cédigo de ética aprendizaje vigente Direccion de actualizado
y el aprendizaje de la investigacion de la investigacion actualizado Investigacion, aprobado Y
y el aprendizaje. P
R Al 2025 se habrd .
Actualizar y . Numero de proyecto
. actualizado el . . R Informes anuales
ejecutar el Porcentaje de de investigacion
proceso y se A de los procesos
proceso de . proyectos de cientifica o
arbitrajes para la habrdn investigacion seleccionado por Proceso Direccion de de arbitrajes para
jes p relacionado por °stg eccionado p ° 5% 10% 15% 20% | 25% 0,00 clon @ la seleccién de
seleccion de o o, cientifica arbitraje / Nimero mejorado Investigacion
arbitraje el 25% N proyectos de
proyectos de seleccionados por de proyecto de : S
; A de los proyectos . . S investigacion
investigacion N N arbitraje. investigacion S
e de investigacion - cientifica.
cientifica L totales*100
cientifica.
Disenar e Al 2025 se cuenta Porcentaje de Aplicacion Aplicacion
o
|mplerr?entgr una cqn u'.‘,a ) disefio e - mfor.rlnatlcc para la o 20% 40% 60% 80% 100% 0,00 Dlrecc?lon g!e |nfor[nat|ca
aplicacion aplicacion implementacion gestién de recursos Investigacion disenada e
informdtica para informdtica para de una aplicacion internos y externos implementada.
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la gestion de la gestion de informdatica para de proyectos de
recursos internos recursos internos la gestion de investigacion,
y externos, de y externos de recursos de disenada e
proyectos de proyectos de proyectos de implementada.
investigacion investigacion. investigacion.
Incrementar el En el 2025 se . Informes anuales
N ) Porcentaje de . 2
porcentaje de habrdé captado el . sobre la ejecucion
o captacion de Recursos externos
recursos externos 5% de recursos recursos externos ara proyectos de Direccion de de recursos
para los externos para para proyecto (0] 5% 10% 15% 20% 25% 0,00 I externos, de los
para proyectos de investigacion Investigacion
proyectos de proyectos de . R, S proyectos de
: P : P investigacion cientifica. : i
investigacion investigacion cientifica investigacion
cientifica. cientifica. . cientifica.
En 2025 se habrd . Informes anuales
. Porcentaje de . 2
Incrementar incrementado el A . sobre la ejecucion
. o incremento de Recursos internos
recursos internos 85 % de recursos recursos internos ara proyectos de Direccion de de recursos
de los proyectos internos para para proyecto o] 5% 10% 15% 20% 25% 450,000,00 o internos, de los
. . - para proyectos de investigacion Investigacion
de investigacion proyectos de investiacion cientifica proyectos de
cientifica investigacion cient?ﬁco : investigacion
cientifica. : cientifica.
En el 2025 se Numero de
Realizar habrd realizado el Porcentaje de proyectos de Informes anuales
seguimiento y 100% del proyectos de investigacion sobre seguimiento
evaluacién de los seguimiento y investigacion monitorizados y Direccion de y evaluacion de
. S - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 i
proyectos de evaluacion de los cientifica, evaluados / Numero ° ° ° ° ° ° Investigacion los proyectos de
investigacion proyectos de monitorizados y total de proyectos investigacion
cientifica investigacion evaluados. de investigacion en cientifica.
cientifica. ejecucion * 100
. Porcentaje de
Disefiar e Al 20211a UTEQ -entoy
. ) diseno e R
implementar una contard con una . L. Aplicacion
A, A, implementacion . i
aplicacion aplicacion N informdatica para la A
. P . P de aplicacion L. Aplicacion
informdatica para informdatica para . - seleccion, . L . "
L. L. informdtica para S o, Direccién de informdatica
la seleccion, la seleccion, i seguimiento y o] 100% 0,00 L
o o la seleccion, i Investigacion desarrollada e
seguimiento y seguimiento y e evaluacion de los .
L. L. seguimiento y implementada
evaluacién de los evaluacién de los . proyectos de
evaluacién de los RS
proyectos de proyectos de Investigacion.
I R proyectos de
Investigacion Investigacion. RS
Investigacion.
Realizar difusiéon Al culminar el ano
N 2025 se realizan Numero de Sumatoria de
de convocatorias . N N
. cinco convocatorias convocatorias
nacionales e . . . .
. N convocatorias nacionales e nacionales e . L. Publicaciones en
internacionales . . N . Ny Direccién de P
sobre proyectos nacionales e internacionales internacionales para o] 1 2 3 4 5 0,00 Investigacion la Pagina web
de investiaacion internacionales para proyectos de proyectos de : institucional
con reCL?rsos para proyectos de investigacion con investigacion con
investigacién con recursos externos recursos externos
externos
recursos externos
Informes anuales
En el 2025 se sobre resultados
Convocar a habrdn realizado dela
postulaciones N convocatoria
5 convocatorias
para . . anual a
R para Numero de Sumatoria de . L. .
financiamiento de R N N Direccién de postulaciones
financiamiento de convocatorias convocatorias [0] 1 2 3 4 5 0,00 A
proyectos de . . Investigacion para
L proyectos de realizadas realizadas R
Investigacion con Investiaacion con financiamiento de
fondos fogn dos proyectos de
concursables. Investigacién con
concursables.
fondos
concursables.
Asignar carga Al 2025 Porcentaje de Numero de horas Listado anual de
horaria al tendremos un asignacion de asignadas al 75% 18.37% 19.09% 20,26 2107% 22,33 000 Direccion de profesores y
profesorado en promedio del carga horaria al profesorado en =P = = % e % : Investigacion estudiantes
proyectos de 22,33% de profesorado en proyectos de participantes en
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investigacion asignacion de proyectos de investigacion proyectos de
cientifica. carga horaria al investigacion cientifica/ Carga investigacion.
profesorado en cientifica. horaria total
proyectos de
investigacion
cientifica.
Numero de
Al 2025 se . proyectos de Informes anuales
P . Porcentaje de : A
. . habrdan difundido R investigacion sobre la
Difundir los difusion de los . ”
resultados de los los resultados del resultados de los sjecutados de los Direccién de devolucion y
rovectos de 100% de los rovectos de que se realiza 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 Investigacion difusion de los
proyex . proyectos de proyectos ¢ difusion / Numero S resultados de los
investigacion. . N . investigacion
investigacion, . de proyectos de proyectos de
. ejecutados. X I : R
ejecutados. investigacion investigacion.
ejecutados*100
Realizar procesos Al 2025 se habra
de logrado reconocer .
- o, Ndmero de Informes anuales
reconocimiento al 100% de los . B -
Porcentajes de investigadores que sobre los
de logros, actores de investigadores se les entrega Direccién de reconocimientos
participacion en investigacion, por o |§s etrena reconocimienféo / 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0,00 Investinosion o o
los beneficios de logros alcanzados d > enireg - S gros,
reconocimiento Numero total de actores de
las conforme a la ) ) . B I
. L , investigadores *100 investigacion
investigaciones normativas y
cientificas. procesos
En 2025 se
;ergzzoc;gz Numeros de libros Sumatoria de libros Infor;r;ii:?aucles
Producir lioros y cientifica de 50 publicados que publicados que 40 42 44 46 48 50 0,00 Direccion de produccion de
capitulos de libros. " cuentan con cuentan con revisiéon Investigacion " p
libros que . libros, capitulos de
cuentan con revision de pares de pares lioros
revision de pares
Informes anuales
sobre la
Prqmovglr la Al 2025 se tendré Numero de participacion de
participacion de profesores que . profesores en
131 profesores en o Sumatoria de L
profesores en o participan en eventos cientificos
o eventos cientificos L profesores que -
eventos cientificos Ue permitan la eventos cientificos articioan en Direccién de que permitan la
que permitan la que permt que permitan la participan er 108 12 16 121 126 131 250,000,00 clon @ publicacién de
L publicacién de . eventos y publican Investigacion . N
publicacién de . N publicacién de . . libros, ponencias y
. N libros, ponencias y . N libros, ponencias y )
libros, ponencias y y libros, ponencias y . . articulos
y articulos y articulos cientificos. o
articulos o articulos cientificos.
P cientificos. A .
cientificos. cientificos. Enlaces digitales
alas
publicaciones.
Al 2025 se Numero de libros y Informes anuales
Ejecutar la contard con el Porcentaje de capitulos de libro sobre la
revision por pares IOQA de ||brqs y I|brf>s y cqpltulos reV|‘sc1dos por pares 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 Dlrecqon f:!e ‘publlcoaorf de
de libros y capitulos de libro de libro revisados / Numero de libros y Investigacion libros y capitulos
capitulos de libros. revisados por por pares. capitulos totales de libros, con
pares. *100 revisién por pares.
‘ Al goa; se Numero de Sumatoria de Informes anuales
Realizar procesos realizaran 5 procesos de N sobre los
. . procesos de registro
de registro de la procesos de registro de la . procesos de
. ! . de la propiedad . . !
propiedad registro de la propiedad industrial o 1 2 3 4 5 25.000.00 Direccién de registro de la
industrial y propiedad industrial y raly ! : Investigacion propiedad
. K N . obtenciones K N
obtenciones industrial y obtenciones industrial y
. vegetales .
vegetales. obtenciones vegetales obtenciones
desarrollados.
vegetales. desarrollados. vegetales
Realizar procesos Al 2025 se Numero de Sumatoria de Informes anuales
de registro de realizaran S procesos de procesos de‘ registro 3 4 5 5 7 8 25,000,00 D|recqon Fn!e sobre los
prototipos y procesos de registro de de prototipos y Investigacion procesos de
disenos, incluidos registro de prototipos y disenos, incluidos registro de
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software, prototipos y disefos, incluidos software, producto prototipos y
producto de la disenos, incluidos software, de la investigacion disenos, incluidos
investigacion software, producto de la cientifica software,
cientifica. producto de la investigacion desarrollados producto de la
investigacion cientifica investigacion
cientifica. desarrollados. cientifica.

. Informe sobre
Organizary N
desarrollar realizacién del

Hasta el 2025 se . . Congreso
Congresos N Numero de Sumatoria de A
. realizaran 5 Internacional de
Internacional de Congresos CIDU Congresos CIDU con . -
congresos CIDU L S Direccion de Desarrollo
Desarrollo SO con publicaciones publicaciones en 1 2 3 4 5 6 10,000,00 s ) o
h o con publicaciones . : . Investigacion Universitario
Universitario . en revistas de revistas de impacto .
en revistas de . ¥ . (CIDU). Libro de
(CIDU) con . X impacto mundial mundial 5
! 3 impacto mundial memorias
Simposios N
Internacionales cientificas, con
ISBN.
El . :
aborar Al 2025 se cuenta Ndmero de Sumatoria de
proyectos de Proyecto de
) con 3 proyectos Proyectos de Proyectos de 2
creacion de un i Posgrado, creacion
de creacion de programas de programas de . i
programa de 0 1 2 3 0,00 Direccion de programa de
programas de posgrado de posgrado de e
posgrado con : S : o Investigacion posgrado de
y posgrado de investigacion investigacion K A
trayectoria de H R, investigacion.
X . L. investigacion aprobados aprobados
investigacion.
Eiecutar Hasta el 2025 se
4 contard con 4 Ndmero de Sumatoria de Informes anuales
proyectos de . .
. . A proyectos de proyectos de proyectos de sobre la ejecucion
investigacion inter, . h o . - I . R I . -
N investigacion inter, investigacion inter, investigacion inter, Direccién de de proyectos de
multiy N - X [0] o] 1 2 3 4 0,00 I . T
o multi y multi y multiy Investigacion investigacion inter,
transdisciplinarios o A A N
y transdisciplinarios transdisciplinarios, transdisciplinarios, multi y
mediante redes - PR
. mediante redes desarrollados desarrollados transdiciplinarios.
académicas. P
académicas.
Numero de
proyectos de
Al 2,025 e o Porcentaje de investigacion y Informes anuales
. contard con el 8% vinculacién
Ejecutar proyectos de . de proyectos de
de proyectos de . R realizados por la . L
proyectos de . L investigacion y L . ” investigacion y
. RN investigacion y N . institucion con la Direccion de N .
investigacion y vinculacion vinculacion articinacién Investiaacion vinculacion
vinculacién con la . realizados por la P P [0] 6] 2% 4% 6% 8% 0,00 vestige ! realizados por la
L realizados por la P sustantiva de Direccién de I,
participacion L institucion con la N L. institucion con la
R institucién con la A actores externos / Vinculacion P
sustantiva de S participacion 3 participacion
participacion R Numero total de R
actores externos. R sustantiva de sustantiva de
sustantiva de proyectos de
actores externos. . . actores externos.
actores externos. investigacion y
vinculacién
realizados *100
Al 2021 se cuenta
Actualizar la con lq. . Por;entg}e de Politica de o
o actualizacion y actualizacion de la . o o . L Politica de
politica de - L innovacion de la Politica o, Direccién de K =
. o aprobacién de la Politica de . . 100% 0,00 R innovacion
innovacion en la o . " UTEQ actualizada y vigente Investigacion X
UTEQ Politica de innovacion de la aprobada actualizada.
’ innovacion de la UTEQ
UTEQ.
Informe sobre el
Gestionar la Al 2.022 se Porcentaje de proceso de
N, obtiene la N S acreditacién de la
acreditacion de la s cumplimiento en Institucion
acreditacion de la o . . L. UTEQ como
UTEQ como PSR la acreditacion de acreditada como o o Direccién de N
N institucién como FRSORIN N (0] 50% 100% 0,00 A entidad de
entidad de N la institucion entidad de Investigacion . . .
. L. . entidad de N . - . innovacion social,
innovacién social, . L . como entidad de innovacion social YT
or la SENESCYT. innovacion social, innovacion social por SENESCYT.
P . por la SENESCYT. Certificado de
acreditacion
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Actualizar el

Al2021 se dispone
del reglamento

Porcentaje de

Reglamento

Reglamento de

reglamento de institucional de actualizacion del institucional de Reglamento 100% 0,00 Direccién de Innovacion social
innovacién social de innovacion social Reglamento de innovacion social vigente ° ! Investigacion actualizado y
la UTEQ. actualizado y innovacion social actualizado y aprobado aprobado
aprobado
. Informes anuales
. P taje d Nt d T . i
Al 2025 se habra orcentaje de tmero de proyectos sobre la ejecuciéon
. . proyectos de de investigacion
Ejecutar proyectos incrementado el 25 investizacion educativa aprobados Direccién de de proyectos de
de investigacion % de proyectos en s 3 prob: y 0 5% 10% 15% 20% 25% 0,00 . investigacién
. X S educativa ejecutados / Niimero Investigacién )
educativa. investigacién educativa y sus usos
. aprobadosy total de proyectos de N
educativa. . X I en lamejora
ejecutados investigacion * 100 P
académica.
Informes anuales de
Planificacién de AL 2025 se contara . . Direccién resultados de los
Nuimero de procesos Sumatoria de procesos P
procesos de con 4 procesos de . . . - Académica, procesos de
X > . , de innovacion de innovacion 0 0 1 2 3 4 0,00 R L. X L.
innovacion innovacion PR PR Direccién de innovaciéon
R B institucional. institucional N P
institucional. institucional Investigacion. institucional
realizados
Al 2025 se habra . Informes anuales
L Ntimero de Redes .
. participado en 22 . . Sumatoria de Redes . L. sobre la
Participar en Redes internacionales en . ) Direccién de PP,
X . redes - internacionales en las 18 18 19 20 21 22 0,00 o participacion de la
internacionales. . . las que participa la L Investigacion A
internacionales de UTEQ que participa la UTEQ. institucién en redes
investigacion g internacionales.
Elab t
aborar proyectos Al2025 se cuenta . Informes anuales
de investigacion Numero de proyecto .
S con 5 proyectos de N R Sumatoria de sobre proyectos de
multicéntricos y X A de investigacion ; R, RS . 2
investigacion A investigacion Direccién de investigacion
redes e multicéntricos y PN 0 1 2 3 4 5 0,00 . Coon
. : multicéntricos y multicéntricos y redes Investigacion multicéntricos
internacionales con redes . X .
A redes . N internacionales. realizadas redes
la participacién de . . internacionales. R .
internacionales. internacionales
los profesores.
Al 2025 t: . . i {
se cuenta Ntimero de articulos . . Listado de articulos
con 130 articulos L Sumatoria de articulos e
cientificos cientificos cientificos publicados Direccién de cientificos
L . publicados en N 80 90 100 110 120 130 0,00 I publicados en
Potencializar la publicados en . en revistas de alto Investigacion .
P, . revistas de alto . revistas de alto
difusion de revista de alto : impacto X
- impacto impacto
resultados de la impacto
investigacion
cientifica
institucional ( i . . i i
arocuios cientiticos cientificos publicados 90 100 110 120 130 140 0,00

publicados en revista
regionales

publicados en
revistas regionales

en revistas regionales

Investigacion

publicados en
revistas regionales

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

Cuadro No. 18. Metas e Indicadores Funcion Vinculacién con la sociedad

2025 PRESUPUESTO

RESPONSABLE

FUENTE DE
INFORMACION

VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

Fortalecer la
vinculacién con el
entorno, de
manera
articulada con las

Elaboracién el Plan
de Vinculacion
2021-2025.

Al2021 se contara
con el Plan de
Vinculacién 2021-
2025

Porcentaje de
elaboracion y
ejecucion del Plan
de Vinculacién
2021-2025

Plan de Vinculacion
2021-2025 elaborado e
implementado.

Plan vigente

100%

LINEA BASE 2021 2022 2023 2024

0,00

Direccién de
Vinculacién

Plan de Vinculacién
2021-2025
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sustantivas,
incrementando la
contribucién de
la universidad al
desarrollo
humano de la
region y el pais

Elaborar un
proyecto de
creacién de un

AL 2021 se cuenta
con un proyecto de
creacién de un

Porcentaje de
elaboracién del
proyecto de
creacion de un

Proyecto de creacién
de un Centro de

Proyecto de

creacién de un
L - Direccién de Centro de
Centro de Centro de Centro de Prestacién de servicios 0 100% 0,00 N L. .
. . . R Vinculacién Prestacion de
Prestacion de Prestacion de Prestacion de ala comunidad .
- - - serviciosala
servicios a la servicios a la servicios a la elaborado .
. - : comunidad
comunidad. comunidad comunidad
elaborado
Al 2024 se cuenta
Elaborar planes de Plan de
X ) con dos planes de . -
relacionamiento de relacionamiento de relacionamiento de
la UTEQ con la UTEQ con
P 1aUTEQ con . P
instituciones P Numero de planes instituciones
. instituciones - . . .
nacionales para el . de relacionamiento Sumatoria de planes de nacionales para el
nacionales para el . N . .
aumento de dela UTEQ con relacionamiento de la Direccién de aumento de
. X aumento de P TR 0 1 0,00 N L. . X
convenios y alianzas X - instituciones UTEQ con instituciones Vinculacién convenios y alianzas
P convenios y alianzas N . P
estratégicas para po nacionales, nacionales, elaborados estratégicas para
o estratégicas para .
captacion de . elaborados captacion de
captacion de
recursos externos recursos externos
ara proyectos de recursos externos ara proyectos de
para proyect para proyectos de para proyect
vinculacion. . L vinculacion.
vinculacién
. A12021 n .
Actualizar el 021 se cuenta Porcentaje de Reglamento de
con el Reglamento R > - . L. Reglamento
Reglamento de . s actualizacién del Vinculacion Reglamento Direccién de .
. s de Vinculaciéon X A 100% 0,00 X L. actualizado de
Vinculacién 2021- X Reglamento de Actualizado y vigente Vinculacién ) -
actualizado > 2 Vinculacién.
2025. Vinculaciéon aprobado.
. A12021 ndra I Porcentaj . ;
Actualizar la 021 se te, dréla oree tle\']e de Metodologia de Metodologia
P metodologia de actualizacion de la o .
metodologia de L . seguimiento y actualizada de
o seguimiento y Metodologia de . . . Lo L
seguimiento y . - evaluacién de los Normativa o Direccién de seguimiento y
. evaluacién de los seguimiento y . 100% 0,00 N L .
evaluacién de los - proyectos de vigente Vinculacién evaluacién de los
proyectos de evaluacion de los . .
proyectos de . . vinculacién, proyectos de
. . vinculacion, proyectos de . . o
vinculacién. - R . actualizada vinculacién
actualizada. vinculacién
. H 1 afio 2021 el .
Actualizar el asta el afio 2021 e Porcentaje de
Reglamento e g
reglamento e . - actualizacion del Reglamento e Reglamento e
. . instructivo de . K - - -
instructivo para la o Reglamento e instructivo de Servicios instructivo de
. . Servicios ala . - : . : - -
ejecucion de N instructivo de ala Comunidad y Normativa o Direccién de practicas
s Comunidad y . P . 100% 0,00 N . 5
précticas Practicas Servicios ala Précticas vigente Vinculacién preprofesionales y
preprofesionales y X Comunidad y Preprofesionales serviciosala
L Preprofesionales P . X
servicios a la 2 . Practicas actualizado y aprobado comunidad
. serd actualizado y )
comunidad. Preprofesionales
aprobado
Porcentaje de
Elaborar el Al 2021 se cuenta cumplimiento de la
Lo Reglamento de Reglamento de
reglamento de con el Reglamento elaboracion del P P
P o practicas practicas
précticas de préacticas Reglamento de . . . .
. N P preprofesionales y Direccién de preprofesionales y
preprofesionales y preprofesionales y practicas servicios ala 0 100% 0,00
servicios a la servicios a la preprofesionales y

comunidad de
posgrado.

comunidad de
posgrado, aprobado.

servicios ala
comunidad de
posgrado aprobado

comunidad de
posgrado aprobado

Posgrado

serviciosala
comunidad de
posgrado
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Suscribir convenios p
se habran .
Al12025 se hab
o acuerdos con . Nimero de .
IR firmado 240 X Sumatoria de
instituciones . convenios para la R
- ) convenios para la . - convenios para la
publicas y/ privadas . . ejecucién de . - P
ara la ejecucion de ejecucion de hcticas ejecucion de practicas Direccién de Informes anuales
p Jec practicas practi preprofesionales y 154 200 210 220 230 240 0,00 ) L sobre los convenios
practicas . preprofesionales y Vinculacién .
3 preprofesionales y proyectos de o acuerdos suscritos
preprofesionales y proyectos de ) -
proyectos de . i vinculacién con la
proyectos de . . vinculacién con la -
. o vinculacién con la : sociedad.
vinculacién con la . sociedad.
sociedad sociedad.
Elaborar el A12021 se cuenta Porcentaje de
L conel elaboracion del - Procedimiento para
procedimiento para - L Procedimiento para la -
. procedimiento para procedimientos - la gestion de
la gestion de L gestion de recursos
la gestion de elaborados para la X - . . recursos para la
recursos parala - para la ejecucién de o Direccién de . L2
. L. recursos para la gestioén de recursos 0 100% 0,00 X . ejecucion de
ejecucion de . L. . o proyectos de Vinculacion
ejecucion de para la ejecucion de . = proyectos de
proyectos de vinculacién con la . P
. . proyectos de proyectos de . vinculacién con la
vinculacién con la . . . = sociedad N
sociedad vinculacién con la vinculacién con la sociedad.
sociedad. sociedad
Disefiar e Porcentaje de
. se disefia e cumplimiento de la IR - icacion
Al 2023 se di 1 to de | Apl
implementar una . s Aplicacién informatica . P
s implementa una aplicacion e informatica de
aplicacién A . e de gestion de recursos -
. . aplicacién informatica de . < gestion de recursos
informatica de . . - para la ejecucién de . Lo . -
- informatica de gestion de recursos o o Direccién de para la ejecucion de
gestion de recursos L . ) proyectos de 0 50% 50% 0,00 ) L
. - gestion de recursos para la ejecucién de . . Vinculacién proyectos de
para la ejecucion de vinculacion con la . P
de proyectos de proyectos de : vinculacién con la
proyectos de . L . . sociedad, X
. L vinculacion con la vinculacion con la . sociedad,
vinculacién con la N ) implementada .
sociedad sociedad. sociedad, implementada
implementada
. Al 2024 se cuenta .
Realizar Ntmero de .
. con una . Sumatoria de
convocatorias . convocatorias .
; convocatorias . convocatorias
nacionales e . nacionales e )
. ) nacionales e . i nacionales e -
internacionales . - internacionales . - . L Publicaciones en la
internacionales internacionales sobre Direccién de P
sobre proyectos de sobre proyectos de 0 1 0,00 ) L pagina web
. 7 sobre proyectos de . - proyectos de Vinculacién. SUo
vinculacién con la . -7 vinculacién con la . o institucional
N vinculacién con la N vinculaciéon con la
sociedad con X sociedad con .
sociedad con sociedad con recursos
recursos no recursos no
recursos no no reembolsables.
reembolsables. reembolsables.
reembolsables.
se habran
Al 2024 se hab!
Convocar a realizado una
ostulaciones para convocatoria para . . .
P aciones p oriap Ntmero de Sumatoria de Convocatoria
financiamiento de postulaciones de . . . . -
: o Convocatorias de convocatorias de Direccién de Resolucién de
proyectos de financiamiento de . . 0 1 0,00 N . 3
; o postulaciones postulaciones Vinculacion Consejo
vinculacién con proyectos de . . : N
h . realizadas realizadas Universitario
fondos vinculacién con
concursables. fondos
concursables.
Ejecutar proyectos Al 2025 se contara Ntmero de Sumatoria de
de vinculacion con con 42 proyectos de proyectos de proyectos de Informes anuales
la sociedad, en sus vinculacién con la vinculacion con la vinculacién con la Direccién de sobre la ejecucién
campos de accién sociedad, en sus sociedad, en sus sociedad, en sus .000, ) L e proyectos de
d 6 dad, dad dad, 26 31 34 37 40 42 150.000,00 Vinculacién d tos d
vinculados a sus campos de accién campos de accién campos de acciéon vinculacién con la
lad d d d 1 1
dominios vinculados a sus vinculados a sus vinculados a sus sociedad.
académicos. dominios dominios dominios académicos.
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académicos. académicos
- En 202.5 se habra Porcentaje de Numerq de propfectos Informes anuales de
Seguimiento y realizado el de vinculacién o
. L proyectos de A seguimiento y
evaluacién de los seguimiento y vinculacion con la monitorizados y Direccién de evaluacién de los
proyectos de evaluacién al 100% sociedad evaluados / Ntimero 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 Vinculacion rovectos de
vinculacién con la de los proyectos de A total de proyectos de _proyect
N . 7 monitorizados y N ) vinculacién con la
sociedad. vinculacién con la evaluados vinculacién con la sociedad.
sociedad : sociedad * 100 .
Informes anuales
Ejecutar las Al 2025 se habran Porcentaje de sobre la ejecucién
practicas ejecutado el 100% ejecucién de Ejecucion de practicas de practicas
preprofesionales en de practicas practicas preprofesionales en su o o o o o o preprofesionales en
su componente preprofesionales en preprofesionales en componente 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 Decanatos su componente
comunitario, en las su componente su componente comunitario. comunitario, en las
carreras. comunitario. comunitario. carreras (informes
por facultad).
Al 2025 los Informes anuales de
Participacion de profesores tendran Ntmero de horas . la participacién de
. . Sumatoria de horas profesores con
profesores con una carga horaria de asignadas a los ¥ X
. asignadas a los carga horariay
carga horaria en la 7 horas para la profesores para la rofesores para la Direccién de estudiantes, en
ejecucion de participacién en la ejecucion de . P . P 6 6,20 6,40 6,60 6,80 7 0,00 N L. !
. . ejecucion de proyectos Vinculacién proyectos
proyectos de ejecucion de proyectos de . i . o
. o . = de vinculacién con la vinculacién con la
vinculacién con la proyectos de vinculacion con la N .
) . . N sociedad. sociedad (por
sociedad. vinculacién con la sociedad.
sociedad carreras y por
i proyectos).
Al 2025 se ejecuta el . Presupuesto ejecutado Informes_anua_l?s
. Porcentaje de - = sobre la ejecucién
Ejecutar el 100% del X i para vinculacién con la
resupuesto resupuesto ejecucién de sociedad / Direccién de del presupuesto
e 1o e recursos para Presumacts seienado 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0,00 P, asignado, segéin lo
naco seg _asignado pars vinculacién con la P asig planificado y la
planificado. vinculacién segiin lo N para vinculacién con la .
X sociedad. . gestion de recursos
planificado sociedad*100
externos.
. 4Al 2,025 se Nimero de eventos Sumatoria de eventos Responsable de Informes anuales
Consolidar redes de realizaran 5 eventos L sobre la
raduados de Redes de sobre Redes de sobre Redes de 0 1 2 3 4 5 0,00 Seguimiento a consolidacién de
8 ) graduados. graduados Graduados
graduados redes de graduados.
Fomentar la Al 2024 1a UTEQ Nimero de ) . Informes anuales
participacion de la P o Sumatoria de adhesién . . sobre la
participara en 10 adhesion a redes en Direccion de I
UTEQ en lared de redes de las que participa la aredes en las que 0 1 2 5,000,00 Vinculacién participacion de la
vinculaciéon vinculacién a U?I‘EQ P participa la UTEQ UTEQ en redes de
(REUVIC) y otras. ) vinculacién.
Numero de proyectos Infoz?;:rsezzr;lslales
Al2025 se evaltia al . de vinculacién con la .
Evaluar los Porcentaje de . evaluaciones de los
royectos de 100 % de los royectos de sociedad Direccién de royectos de
_proyect proyectos de _proyect evaluados/Total de 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 0,00 ! L _proyect
vinculacién con la vinculacién con la vinculacién con la royectos de Vinculacién vinculacién con la
sociedad concluidos N sociedad evaluados. _ proyect sociedad concluidos
sociedad. vinculacién con la
sociedad o de las fases
culminadas.
. . . Informes anuales
E"a'“aT el m'l,pacto Al 2025 se realizan Ntimero de informes Sumatoria de }nformes sobre el impacto de
de la ejecucion de . ) sobre evaluaciones del . . ) -
tres evaluaciones sobre evaluaciones . Direccién de la ejecucion de
proyectos de la . : impacto en el entorno 0 1 2 3 0,00 N .
- L sobre el impacto en del impacto en el Vinculacion proyectos de la
vinculacién en el de los proyectos de s L
el entorno de los entorno de los . o . vinculacién en el
entorno vinculacién concluidos.
proyectos de proyectos de entorno
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vinculacién
concluidos.

vinculacion
concluidos.

Elaborar e
implementar una
aplicacion
informatica para el

Hasta el 2024 se
cuenta con una
aplicacion
informatica para el

Porcentaje de
elaboraci6n de la
aplicacion
informatica para el

Aplicacion informéatica
para el seguimiento de

Direccién de

Aplicacion
informatica para el
seguimiento de las

actividades de

seguimiento de las seguimiento de las seguimiento de las las actividades de 30% 50% 100% 0,00 X . X )
. . . 5 - Vinculacién vinculacién y su
actividades de actividades de actividades de vinculacién y su impacto en el
vinculacién y su vinculacién y su vinculacién y su impacto en el entorno. pacto en
. . . entorno, disefiada e
impacto en el impacto en el impacto en el X
implementada.
entorno. entorno. entorno.
. . ; Informes anuales
Desarrollar Al 2025 se contara Ntimero de acciones sobre los
mecanismos para la con 25 acciones para la integracién Sumatoria de acciones X
K i . i . - mecanismos para la
integracion de los para la integracién de los proyectos de para la integracion de integracion de los
proyectos de de los proyectos de vinculacion con la los proyectos de Direccién de g
. = . 2 . ) - 5 10 15 20 25 0,00 ) L proyectos de
vinculacién con la vinculacién con la sociedad al proceso vinculacién con la Vinculacién . .,
. . ~ . vinculacién con la
sociedad al proceso sociedad al proceso de ensefianza sociedad al proceso de .
~ ~ o - B sociedad al proceso
ensefianza de ensefianza aprendizaje en ensefianza aprendizaje. =
L o ensefianza-
aprendizaje aprendizaje. desarrollo. L
aprendizaje.
Informes
. Al 2025 se habran . . consolidados
Ejecutar el . . Nimero de procesos Sumatoria de procesos
A realizado cinco g L Responsable de anuales de la
seguimiento a de seguimientos a de seguimientos a L - -
procesos de 1 2 3 4 5 0,00 Seguimiento a ejecucion y
graduados en las L graduados graduados
seguimientos a Graduados resultados del
carreras desarrollados. desarrollados. L
graduados. seguimiento a
graduados, por
carreras.
- Al 2021 se contara Porc.en_ta]e de -
Disefiar e L cumplimiento del Disefio e
con un sitio en la - . = e
Implementar un P disefio e implementaci6n del Sitio web para
L Pl pagina web . . s PN Responsable de P
sitio en la pagina R implementacién del sitio en la pagina web o L seguimiento a
e institucional para el s P R 100% 0,00 Seguimiento a
web institucional - sitio en la pagina institucional para el graduados,
S seguimiento a TR - Graduados .
para el seguimiento vaduados web institucional seguimiento a implementado
a graduados. 8 ) para el seguimiento graduados.
a graduados.
Elaborar o A12025 se cuenta . Informes anuales
Ntmero de .
reformular con 14 proyectos Sumatoria de acerca dela
proyectos nuevos o i
proyectos de nuevos o proyectos nuevos o . . elaboracion de
. - reformulados sobre Direccién de
vinculacién, sobre la reformulados sobre reformulados sobre la 6 8 10 12 14 N . nuevos proyectos de
la base de los Vinculacién . L
base de resultados la base de los base de los proyectos vinculacidn, sobre la
d proyectos N
e los proyectados proyectos . ejecutados base de proyectos
N . ejecutados .
ejecutados. ejecutados ejecutados.
Procedimiento para la
Desarrollar Al 2025 se habran Némero de planes gestion de recursos para
; . elaborado cinco > dep Sumatoria de planes de la ejecucién de
planificaciones de L de visitas a . ) . ” proyectos de
. planes de visitas a . visitas a comunidades Direccién de . o
visitas a comunidades comunidades beneficiarias 1 2 3 4 5 2500 Vinculacién vinculacién con la
comunidades beneficiarias beneficiarias eiecutados sociedad, aprobadoy
beneficiarias ¢ ejecutados g socializado. Acciones de
elaborado implementacién de
procedimiento
. Al2025 se contara . N
Elaborar y ejecutar - Nimero de Sumatoria de
con cinco "
programas de programas de programas de . . Resolucién de
) programas de ) ) Direccién de .
capacitacion para capacitacién para capacitacion para 1 2 3 4 5 Consejo

fomentar la cultura
de emprendimiento

capacitacién para
fomentar la cultura
de emprendimiento

fomentar la cultura
de emprendimiento

fomentar la cultura de
emprendimiento

Vinculacién

Universitario
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Cuadro No. 19 Metas e Indicadores Funcién Gobernabilidad y Gestion

LINEA BASE 2021 2022 2023

EJES
ESTRATEGICOS

GOBERNABI!_IDAD
y GESTION

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Fortalecer la
capacidad de
gestion
institucional
que oriente el
desarrollo de
las funciones
sustantivas,
con un enfoque
de
sostenibilidad,
inclusion y
equidad.

OBJETIVOS

OPERATIV!

META

INDICADOR

FORMULA

PEDI

2021-2025

2024

2025

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

FUENTE DE
INFORMACION

Al culminar el
rimer semestre
Elaborar el PEDI P '
2021-2025 con la del 2021 se Porcentaie de PEDI 2021-2025 . PEDI 2021-2025
articioacion de la contard con el cumplimiento de aprobado por el PEDI 100% 500,00 Direccién de aprobado
P PEDI 2021-2025 | la elaboracion del Consejo Vigente ° ! Planificacion e e,
universitaria aprobado por el PEDI 2021-2025 Universitario
: Consejo
Universitario
Actualizar el Hasta el ano 2021
Estatuto de la el Estatuto de la Porcentaje de
UTEQ oc'orfje a UTEQ serd cumpllmlgntq .de Estatuto de la UTEQ Estatuto 5 E‘stotyto'
los requerimientos reformado y la actualizacién bad . 100% 0,00 Procurador Universitario
f aprobado vigente X
de la mejora de la aprobado por el del Estatuto de la actualizado
estion onsejo
gestié C j UTEQ
universitaria. Universitario
Elaborar el Plan Al 2021 se habra Porcentaje de
de elaborado el Plan elaboracién del Plan de Plan de
L. de plan de reestructuracién de . reestructuracion
reestructuracion L. L Estructura o Vicerrectorado
reestructuracion reestructuracion facultades y . 100% 0,00 P de facultades y
de Facultades y . vigente Académico .
reordenamiento de Facultades y de facultades y reordenamiento de reordenamiento
de carreras. reordenamiento reordenamiento carreras de carreras.
. de carreras de carreras
Al 2021 se cuenta Porcentaje de .

. o Normativa para la .
Actualizar la conla cumplimiento de elaboracion de la Normativa
Normativa para la actualizacién de la | actualizacion de la X i . . L actualizada para

. X X planificacién Normativa o, Direccion de L
elaboracion de la Normativa para la Normativa para la . N 100% 0,00 X - la elaboracién de
X i o i operativa anual, vigente Planificacion . i
planificacion elaboracion de la elaboracién de la actualizada la planificacion
operativa anual. planificacion planificacién aprobada y operativa
operativa anual. operativa anual. P |
Al 2025 se
habrdén elaborado Numero de Sumatoria de Informes anuales
Integrar los cinco informes Informes sobre la de la integracion
. L Informes sobre la
resultados de la sobre la integracion de los . I de los resultados
i . i integracién de los
autoevaluacién, integracion de los resultados de la de la
o . resultados de la . L
evaluaciéon resultados de la autoevaluacion, - Director de autoevaluacion,
o . autoevaluacion, 1 2 3 4 S 6 0,00 R ) -
externa, en la autoevaluacion, evaluacién L Planificacion evaluacién
. L. . evaluacién externa,
planificacion evaluaciéon externa, en la . L externaen la
Py . L en la planificacion . L
estratégicay externa, en la planificacién estratéaica planificacién
operativa planificacion estratégicay o ercstgim y estratégicay
estratégica y operativa. P ’ operativa
operativa
Al 2,025 e Numero de Sumatoria de
contard con cinco
Elaborar informes sobre las Informes sobre Informes sobre las Documento sobre
estrategias para estrateqias las estrategias estrategias las estrategias
promover la im Iemen%ados implementadas implementadas para promover la
participacion de la P para promover la para promover la . L participacién de la
N para promover la I e Direccion de N
comunidad L participacién de la participacién de la 1 2 3 4 S 6 0,00 X - comunidad
. P participacion de la N N Planificacion . o
universitaria en la comunidad comunidad comunidad universitaria en la
planificacion . P universitaria en la universitaria en la planificacién
P universitaria en la . . . -2 P
estratégica y lanificacion planificaciéon planificaciéon estratégicay
operativa. P P estratégicay estratégica y operativa
estratégica y A A
A operativa. operativa.
operativa.
Elaborar Al 2025 se Porcentaje de Planes de fomento Plan de fomento
ciecutar el Iczln de elaboraran y cumplimiento del de la cultura de la Direccién de de la cultura de
d P ejecutardn cinco Plan de fomento planificacion o] 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 - i planificacion
fomento de la e Planificacion I
cultura de la planes de de la cultura de la institucional institucional.
fomento de la planificacién aprobado. Informes anuales
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planificacion cultura de la institucional. ejecucion
institucional. planificacion
institucional.
Elaborary ;:Ilceb%%:nse Porcentaje de
ejecutar planes . 'Y cumplimiento del Pl P
anuales de ejecutan cinco plan de anes de an de
9 planes de L. construccion, . . construccion,
construccion, - construccion, . Direccion de . :
adecuaciones construccion, adecuaciones adecuaciones, Logistica, Apoyo a equipamiento,
equi omiento' adecuaciones, equi amiento' eguipamiento, 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 la Ge;tién mantenimiento,
quipamie ! equipamiento, quipamie N mantenimiento, L seguridad y
mantenimiento, L mantenimiento, ) o Desarrollo Fisico. 2
seguridad y mantenimiento, seguridad y seguridad y limpieza limpieza de la
limpieza de la seguridad y limpieza de la de la Infraestructura. Infraestructura
Infraestructura. Irlwl;:gleeszt‘:uccj:i.ll?o Infraestructura.
Elaborar un
estudio para
desarrollar un Porcentaje de
programa de Al 2021 se cuenta cumplimiento de . .
articulacién de los con un estudio elaboracién del Estudio para Estudio para
. desarrollar un desarrollar un
campus para desarrollar Estudio para rograma de Vicerrectorado rograma de
universitarios, un programa de desarrollar un progran o 100% 0,00 S R prograr
L N . articulacion de los Administrativo articulacion de los
para optimizar el articulacién de los programa de campus campus
uso de recursos campus articulacién de los universiE;crios universi’zarios
fisicos y de apoyo universitarios. campus . .
académico universitarios.
existentes en
cada uno de ellos.
Elaborar y
ejecutar planes
de adquisiciones Al 2025 se Porcentaie de
de equipos y habrdn elaborado entay Informe de la
0 5 cumplimiento de Planes de . .
mobiliarios para y ejecutado 5 Planes de adquisiciones de Plan Direccién de ejecucion del plan
las diversas planes de o auisic . 100% 100% 100% 100% 100% 2,000,000,00 o de adquisiciones
N o adquisiciones de equipos y vigente Logistica. N
unidades adquisiciones de N . de equipos y
P N equipos y mobiliarios. A
académicas y equipos y I mobiliarios
. . P mobiliarios
administrativas en mobiliarios.
los campus
universitarios.
Al 2025 se
e‘eliftt;(:“mlgﬁes habrdén elaborado Porcentaje de
dejconstru’iciones y ejecutado 5 cumplimiento de Planes de Ejecucién de un
para las diversas planes de planes de construcciones para Direccién de plan de
3 construcciones construcciones las diversas Plan o o o o o . Logistica, Unidad Construcciones.
GCZZS:\?;SS para las diversas para las diversas unidades vigente 100% 100% 100% 100% 100% 276640000 de Desarrollo Contratos. Acta
odministrotivqsyen unidades unidades académicas y Fisico de entrega
los campus académicas y académicas y administrativas recepcion.
universitcf:'ios administrativas. administrativas
Elaborar Al 2025 se Porcentaje de
eiecutar un ylcm habrdén elaborado cumplimiento de
dJe udecuocignes y ejecutado cinco planes de Planes de
de las planes de adecuaciones de adecuaciones de las Direccién de Contratos y Acta
instalaciones odecuaciones de | las instalaciones instalaciones 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 30,000,00 Logistica, Unidad de entrega
universitarias las instalaciones universitarias universitarias para de Desarrollo recepcion
ara la universitarias para la la accesibilidad Fisico P :
qcfesibilidod para la accesibilidad universal
universal accesibilidad universal
: universal
Implementar Al 2024 se Numero de Sumatoria de Direccion de Contratos v actas
ascensores o contard con ascensores ascensores Logistica, Unidad Y
. . o] - 3 4 5 400,000,00 de entrega
elevadores para ascensores en S implementados implementados en de Desarrollo recepcion
los edificios de la edificios de la en Edificios de la Edificios de la UTEQ Fisico. P :
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UTEQ. UTEQ UTEQ
Contratar
servidores . . i
virtuales para la Al 2022 se Numgro de Sumatoria de D|re<‘:<:|c'>n Contrato y Actas
A contratan 3 servidores . - Académica,
aplicacion del . . servidores virtuales 6 7 9 60,000,00 . - de entrega
. servidores virtuales Direccion de o
sistema de . contratados . recepcion
- virtuales contratados Logistica
gestion
académica.
Adauirir Al 2021 se cuenta Numero de Sumatoria de Direccién de Contrato y Actas
e con 2 Servidores Servidores Servidores backup (¢} 2 32,000,00 o de entrega
servidores backup - - Logistica 2
backup backup adquiridos adquiridos recepcion
Adquirir softwares Al 2024 se Numero de Sumatoria de
especificos para contard con 8 softwares softwares Direccion
P o o A Contrato y Actas
prdcticas softwares para el adquiridos para el adquiridos para el Académica,
. o] 2 4 6 8 $100.000 RSP de entrega
académicas en desarrollo de las desarrollo de las desarrollo de las Direccion de o
o P A P o recepcién
distintas carreras clases practicas clases practicas clases prdcticas Logistica
de la UTEQ. académicas. académicas académicas
Al 2021 se cuenta .
. Porcentaje de
Actualizar el conla - Reglamento de Reglamento
A Actualizacién del . . -
Reglamento de actualizacién del Reglamento de Sistema de Gestion Normativa actualizado del
Sistema de Reglamento de S de Bibliotecas . 100% 0,00 Biblioteca. sistema de
- > Sistema de . vigente -
Gestion de Sistema de i actualizado y gestion de
L L. Gestion de L
Bibliotecas. Gestién de L aprobado bibliotecas
L Bibliotecas.
Bibliotecas
Al 2025 se
Elaborary habran . . Informes anuales
. Numero de planes | Sumatoria de planes . L
ejecutar planes desarrollado y de difusion de los de difusion de los de ejecucion del
de difusion de los ejecutado cinco o o [0] 1 2 3 4 5 0,00 Biblioteca plan de difusién
. A servicios de la servicios de la .
servicios de la planes de difusion .. . de los servicios de
.- . biblioteca biblioteca .
biblioteca. de los servicios de la biblioteca.
la biblioteca
. Al 2025 se
Gestionar las . - . . Informes anuales
A habrdan suscrito Numero de Sumatoria de
suscripciones de . . . . sobre
¥ cinco convenios convenios de convenios de -
convenios de de intercambio intercambio con intercambio con suscripciones
intercambio inter- - - o] 1 2 3 4 5 0,00 Biblioteca convenios de
. con otras otras Bibliotecas otras Bibliotecas -
Bibliotecas o . N colaboracién de
. Bibliotecas nacionales e nacionales e . ¥
nacionales e . . N . N intercambio de
. N nacionales e internacionales internacionales L
internacionales. . N bibliotecas.
internacionales
Informes anuales
Contratar sobre la
personal Al 2022 se Numero de Sumatoria de contratacién de
especializado en cuenta con dos profesionales profesionales personal
bibliotecologia profesionales con contratados con contratados con (0] 1 2 145.440,00 Biblioteca especializado en
para la biblioteca formacion en formacion en formacion en bibliotecologia
del Campus La bibliotecologia bibliotecologia bibliotecologia para las
Maria bibliotecas de la
institucion.
Al 2025 se . . .
. - Numeros de libros Sumatoria de libros
habran odguundo fisicos y digitales fisicos y digitales 13.800 14.400 15.000 15.600 16.200 | 16.800 500,000,00
16.800 libros K K
L. L incrementados. incrementados.
" fisicos y digitales. Informes anuales
Actualizar el i
Al 2025 se . sobre la provision
acervo . N Numero de . . -
PRTSN L habrdn realizado . Sumatoria de o de libros fisicos y
bibliografico fisico . renovaciones de N Biblioteca, .
digital 14 renovaciones suscripcién a renovaciones de 5 Direccién de digitales y la
Y : de suscripcion a suscripcién a bases 4 8 10 12 14 200,000,00 o renovacion de
bases de datos y X Logistica
bases de datos y X X de datos y sistema bases de datos y
X X sistema anti- ! " X !
sistema anti- lacio anti-plagio. sistema anti-
plagio. plagto. plagio
Gestionar la Hasta el 2022 Numero de Sumatoria de Direccion de Acta de entrega
s - . o] 2 55,000,00 o o
adquisicion de contaremos con 2 equipos para la equipos para la Logistica, recepcion de
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equipos para la equipos para la digitalizacion de digitalizacion de Biblioteca equipos
digitalizacion de digitalizacion de documentos documentos
documentos. documentos
Al 2025 se
contard con cinco Informes anuales
Revisar la informes sobre el .
. Numero de . sobre la
coherencia del acervo . Sumatoria de A
R . informe sobre el . coherencia del
acervo bibliografico fisico informe sobre el -
N, . > acervo I o] 1 0,00 Biblioteca. acervo
bibliografico fisico y digital, que I L acervo bibliogréfico S .
= : bibliografico fisico : o bibliografico fisico
y digital con la refleje que el 100 - fisico y digital. S
P o, y digital. y digital con la
oferta académica % sea coherente P
con la oferta oferta académica.
académica.
Gestionar la Hasta el 2022 Numero de Sumatoria de
adquisicién de contaremos con 2 equipos equipos adquiridos
equipos para la equipos para la adquiridos para la para la . ..
monitorizacién de monitorizacién de monitorizacion de monitorizacion de DIreC,Can de Acta de 'e’ntregc
I~ I~ - S o 1 3,000,00 Logistica, recepciéon de
condiciones condiciones condiciones condiciones Biblioteca equinoS
ambientales ambientales ambientales ambientales . quip
(temperatura y (temperatura y (temperatura y (temperatura y
humedad). humedad) humedad) humedad)
. Al 2021 se tendrda Porcentaje de
Actualizar el A . Informe la
R la actualizacion Actualizacién del . . - o
sistema . ; Sistema informdatico actualizacion del
informdtico de del sistema Sistema de gestion de Sistema sistema
- informdtico de informatico de _ceg 100% 0,00 Biblioteca . e
gestion de i - biblioteca de acceso actual informdtico de
b gestion de gestion de A -
biblioteca de b e remoto actualizado. gestion de
biblioteca de biblioteca de o
acceso remoto. biblioteca.
acceso remoto. acceso remoto.
R Al 2021 se habran Porcentaje de .
Actualizar las N R Normativas y Informe sobre
X actualizado las Actualizacién de . . .
normativas y X - procedimientos para Presidente normativas y
- normativas y Normativas y . L -
procedimientos rocedimientos rocedimientos el aseguramiento de Comisién General procedimientos
vigentes para el P ara el P ara el la calidad de los Normativa 100% 0.00 Evaluacién vigentes para el
aseguramiento de para para procesos vigente ° ! Interna 'y aseguramiento de
. aseguramiento de | aseguramiento de . . .
la calidad de los . . académicos, Aseguramiento la calidad de los
la calidad de los la calidad de los N .
procesos rocesos rocesos actualizados y de la Calidad procesos
académicos procesc proces aprobados. académicos.
académicos académicos.
. Al 2021 se Porcentaje de Reglamento de Pr§§|dente
Actualizar el . - - Comisién General Reglamento
contard con el Actualizacién del autoevaluaciéon A .
reglamento de L Reglament o Evaluacion actualizado
i reglamento de Reglamento de Institucional . 100% 0,00 o
autoevaluacion i . R o vigente Interna y autoevaluacion
L autoevaluacién autoevaluacién actualizado y . .
Institucional L - Aseguramiento Institucional.
Institucional Institucional. aprobado. .
de la Calidad
Al 2025 se
Ejecutar los habrdén elaborado Numero de Sumatoria de Presidente Informes anuales
procesos de y ejecutado cinco procesos de procesos de Comisién General de
autoevaluacién procesos de autoevaluacién autoevaluaciéon Procesos 1 0.00 Evaluacién autoevaluaciéon
institucional, autoevaluacién institucional, institucional, vigentes : Interna y institucional de
carreras y institucional, carreras y carreras y Aseguramiento carreras y
programas. carreras y programas. programas. de la Calidad programas
programas.
Al 2021 se cuenta .
. Porcentaje de A A
Actualizar la con la A Aplicacién Aplicacién
P N Actualizacion de . e . -
aplicacion actualizacién de la I informdtica para A informatica
. i~ I, la aplicaciéon L Aplicacién N .
informdtica para aplicacion informatica para seguimiento del informatic 100% 0.00 Vicerrectorado actualizada para
seguimiento del informdtica para se. uimient(fdel desempeno 4 vigente ° ! Administrativo seguimiento del
desempeno seguimiento del dgesem R0 administrativo S desempeno
administrativo desempeno ddministﬁ"dtivo actualizada administrativo
administrativo
Actualizar la Al 2021 se cuenta Porcentaje de Politica de seguridad Politica Presidente Politica de
politica de conla Actualizacién de de la informacién y vigente 100% 0,00 Comisién General seguridad de la
seguridad de la actualizacién de la la Politica de proteccién de datos, S Evaluacion informacion y
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informacion y politica de seguridad de la actualizada. Interna 'y proteccion de
proteccién de seguridad de la informacion y Aseguramiento datos.
datos. informacion y proteccién de de la Calidad
proteccién de datos.
datos.
Al 2021 se cuenta Numero de :
. . . . Sumatoria de Informes anuales
Adquirir equipos con 1equipo de equipos de . .
L L Lo equipos de Secretaria sobre la
de digitalizaciéon digitalizacion del digitalizacion del AL, . - e
. X . digitalizacion del (¢} 1 10,000,00 General, Direccion adquisicion de
para el archivo Sistema de Sistema de N . i N
. - Sistema de Gestion de Logistica equipos de
general. Gestion Gestion A
Documental digitalizacion.
Documental Documental
" Al2021 se cuenta Porcentaje de Reglamento de
Actualizar el conla . N Reglamento
A Actualizacién del Bienestar . . R
Reglamento de actualizacion del R . . Reglament o Lider de Bienestar actualizado de
A eglamento de Universitario . 100% 0,00 R .
Bienestar Reglamento de . - o vigente Universitario Bienestar
S N Bienestar actualizado y . L
Estudiantil. Bienestar ) L Universitario
. L Universitario aprobado
Universitario
" Al2021 se cuenta Porcentaje de Reglamento de
Actualizar el conla . Reglamento
A Actualizacién del becas y ayudas . . s
Reglamento de actualizacion del L Reglament o Lider de Bienestar actualizado de
Reglamento de econémicas ; 100% 0,00 e
becas y ayudas Reglamento de " o vigente Universitario becas y ayudas
P becas y ayudas actualizado y P
econdémicas. becas y ayudas P econdémicas.
P econdémicas. aprobado
econdémicas.
Al 2025 se .
. N Numero de .
. habrdan realizado Sumatoria de
Medir el grado de encuestas . Informe de
N >, S encuestas . encuestas aplicadas
satisfaccién de la N aplicadas sobre el resultados de
. aplicadas sobre el sobre el grado de A,
comunidad grado de X A . . aplicacion de
. P grado de . . satisfaccion de los Lider de Bienestar
universitaria . - satisfaccion de los o [0] 1 2 3 4 5 0,00 . - Encuestas de
. satisfaccién de los o servicios que presta Universitario N L.
sobre los servicios S servicios que . satisfaccion de los
¥ servicios que . la Unidad de L
de bienestar N presta la Unidad X servicios de
. N presta la Unidad . Bienestar .
universitario. . de Bienestar R o Bienestar
de Bienestar . R Universitario.
. R Universitario.
Universitario.
Informes anuales
Elaborar e sobre la ejecucion
implementar de planes de
planes de difusion Al 2025 se servicios de
a los estudiantes ejecutan cinco . . orientacién
e Numero de planes | Sumatoria de planes .
sobre sus planes de difusiéon o I . . vocacional y
. de difusion de los de difusion de los Lider de Bienestar N
derechosy a de los servicios . . (0] 1 2 3 4 5 0,00 . P profesional,
X S servicios servicios Universitario - -
accesos d los universitarios en N o N o atencion médica,
. . universitarios. universitarios. L
servicios época de odontolégica,
universitarios en pandemia psicolégica y
época de seguros de salud
pandemia. para el
estudiantado.
Numero de Informes anuales
atenciones de sobre los servicios
. Al 2025 se habrd . estudiantes en de orientacién
Cumplir con la N o, Porcentaje de . .
- atendido al 100% . servicios de vocacional y
prestacién de " estudiantes . N
servicios de de los estudiantes atendidos en bienestar Lider de Bienestar profesional.
. que solicitaron . universitario / 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 . P atencion médica,
bienestar . servicios de ; Universitario P
. . servicios de . Numero total de odontolégica,
universitario para . bienestar . SR
. bienestar . L estudiantes que psicolégica y
el estudiantado K o universitario . -
universitario solicitaron atencion seguros de salud
de bienestar para el
universitario * 100 estudiantado
Adecuar espacios Al 2023 se Porcentaje de Porcentaje de Informes anuales
fisicos contard con cumplimiento de cumplimiento de Lider de Bienestar sobre
polifuncionales de espacios fisicos implementacion implementacion de 50% 100% 50,000,00 Universitario adecuaciones de
accesibilidad polifuncionales de de espacios espacios fisicos espacios fisicos,
universal, accesibilidad fisicos polifuncionales de destinados para




UTEQ 7/ e

destinados para universal para el polifuncionales de accesibilidad el desarrollo de
el desarrollo de estudiantado accesibilidad universal para el actividades
actividades universal para el estudiantado culturales,
culturales, estudiantado deportivas,
deportivas, sociales y
sociales y recreativas.
recreativas del
estudiantado
Al 2025 se
Elaborar e . - . .
. habrdn realizado Numero de planes Sumatoria de planes Informes anuales
implementar Informe de
S planes de de eventos que de eventos que . . sobre eventos
planes de eventos eventos Lider de Bienestar
eventos que promuevan la promuevan la 1 5 0,00 X o que promueven la
que promuevan la . . desarrolla Universitario .
- promuevan la cultura y creacién cultura y creacién cultura y creacién
cultura y creacion s " o dos i
I cultura y creacion artistica artistica artistica
artistica. i
artistica
Informes anuales
Numero de Sumatoria de sobre difusion de
Elaborar e Al 2025 se han -
. - Informes de Informes de acciones para la
implementar desarrollado cinco . . ie
cumplimiento de cumplimiento de . prevencion del
planes de planes de Plan Lider de
S L planes de planes de . 1 5 0,00 N consumo de
actividades para actividades de - - vigente Bienestar, .
i i actividades de actividades de drogas y bebidas
prevencion de prevencion de las s S o
o L prevencion de las prevencion de las alcohdlicas, y la
adicciones. adicciones. . - ”
adicciones. adicciones. atencion de los
casos detectados.
Al 2025 se
cuentan con diez Informes anuales
Suscribir convenios . sobre la
. } Numero de N,
convenios con suscritos con al . . suscripcién de
- convenios Sumatoria de -
entidades menos dos X ) X . . . convenios con
- . suscritos con convenios suscritos Convenios Lider de Bienestar .
publicas y entidades N . . 2 10 0,00 . . entidades
. - entidades con entidades vigentes Universitario. P
privadas afines publicas y - L N publicas y
- . publicas y publicas y privadas .
para prevencion privadas a fines rivadas privadas para la
de adicciones. para prevenciéon P prevencion de
de adicciones al adicciones.
ano
Elaborar e Al 2025 se han
implementar desarrollado cinco | Numero de planes .
. Sumatoria de planes
planes de planes de de actividades L Informes anuales
S S . de actividades de I,
actividades para actividades para para prevenciéon revencion de sobre difusion de
prevencién de prevencién de de violencia de _ prev . acciones para la
N . N . . violencia de género, Y
violencia de violencia de género, acoso acoso sexual prevencion del
género, acoso género, acoso sexual, bullying, . ! . . consumo de
. . A bullying, Lider de Bienestar .
sexual, bullying, sexual, bullying, discriminacion a PR o 1 5 150 . P drogas y bebidas
A A discriminacion a Universitario o
discriminacion a discriminacion a personas con alcohdlicas, y la
X N personas con 9
personas con personas con discapacidad, y X . atencion de los
X N X N : . discapacidad, y
discapacidad, y discapacidad, y asistencia a . s . casos detectados
- By - Ny N asistencia a quienes N
asistencia a asistencia a quienes By en la comunidad
N N N denuncian estos . -
quienes quienes denuncian estos casos universitaria.
denuncian estos denuncian estos casos. :
casos. casos.
Actualizar A diciembre de
normativas y 2021 se cuenta Porcentaje de .
L s Normativas y
procedimientos conla actualizacién de L .
. N N procedimientos que Compendio de
que garanticen actualizacién de Normativas y . R
; o garanticen una normativas que
una mayor normativas y procedimientos . o N
inclusion y procedimientos que garanticen mayor inclusion y Normativa garanticen la
. . equidad en las . 100% 0,00 Procuraduria igualdad de
equidad en las que garanticen una mayor L vigente ¥
. . - actividades oportunidades en
actividades una mayor inclusion y . L .
X o X - N universitarias, las actividades
universitarias, inclusion y equidad en las " R P
N L actualizados y universitarias,
respetando la equidad en las actividades
N . . o aprobados.
alternancia, actividades universitarias.
paridad de universitarias
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género e igualdad
de oportunidades.

, En el 2021 se Porcentaje de Cédigo de Etica - - »
Actualizar el contard con la o N Codigo o . Codigo de Etica
o -, A actualizaciéon del actualizado y . 100% Procuraduria N

Codigo de Etica. actualizacion del pm - vigente actualizado
A 29 Codigo de Etica. aprobado.
Codigo de Etica.
Al finalizar el ano
" ’ 2025 se cuenta Numero de Sumatoria de Informes anuales
Realizar estudios . - . "
con cinco estudios estudios realizados sobre las
sobre las . . -
- informes de realizados sobre sobre las caracteristicas de
caracteristicas de N o - . .
identidad y estudios sobre las las caracteristicas caracteristicas de identidad y
L o caracteristicas de de identidad y identidad y Lider de Bienestar condicion fisicas
condicién fisica de y . e RPN o] 1 2 3 4 5 0,00 X P ) P
. identidad y condicién fisica de condicién fisica de Universitario socioeconémicas
los estudiantes o - ) . .
) condicién fisica de los estudiantes los estudiantes de los estudiantes
susceptibles de . . " "
enerar los estudiantes susceptibles de susceptibles de susceptibles de
_generar susceptibles de generar generar generar
discriminacion S S ST
genercr discriminacion. discriminacion. discriminacion.
discriminacion
Realizacion de Para el primer
estudio técnico de P Porcentaje de
s semestre de 2021 = . Informes de
las condiciones elaboracion del Informe de estudio e
. . tendremos el I P . . estudio técnico
socioeconémicas P estudio técnico técnico para el o Lider de Bienestar
estudio técnico : [0] 100% X o para el
de los para el otorgamiento de Universitario .
A para el . otorgamiento de
estudiantes, para . otorgamiento de becas.
: otorgamiento de becas.
el otorgamiento becas.
becas.
de becas.
Al 2025 se habrda
obtenido los
. N esténdares Numero de mujeres
Aplicar principios Informes anuales
. legales en cuanto . que ocupan cargos L
de equidad de . Porcentaje de R sobre la némina
. a la equidad de . académicos y .
género en la énero en la mujeres que administrativos / Direccién de de autoridades
designacion de 8¢ o ocupan cargos h 46% 46% 47% 48% 49% 50% 0,00 académicas y
: designacion de PR Numero total de Talento Humano S R
autoridades N académicos y P administrativas
P autoridades . X cargos académicos
académicas y P administrativos. electas y
administrativas. ocadémicas y Y designadas.
: administrativas administrativos*100 )
electas y
designadas.
Al 2025 se . . Informes anuales
) Numero de mujeres sobre profesoras
mantendrdn los . .
. . que participan como titulares,
esténdares Porcentaje de X
. directoras de profesoras con
legales en cuanto mujeres At
a la equidad de participantes proyectos de Direccién de dedicacién a TC,
. K investigacion / 30% 40% 40% 40% 40% 40% 0,00 s con grado
género en la como directoras Numero de Investigacion académico de
direccion de d? proyectc?§ de directores de PhD, directoras de
proyectos de investigacion.
K I proyectos de proyectos de
. R investigacion, . A : R
Aplicar principios . investigacion *100 investigacion,

. segun facultad. -
de paridad y segun facultad.
alternancia de Al 2025 se Informes anuales

geénero. cumplirdn los Numero de mujeres sobre profesoras
esténdares Porcentaje de que participan como titulares,
legales en cuanto mujeres directoras de profesoras con
a la equidad de participantes proyectos de Direccién de dedicacion a TC,
género en la como directoras investigacion / 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0,00 . i con grado
N . ; Vinculacion S
direccién de de proyectos de Numero de académico de
proyectos de vinculacion con la directores de PhD, directoras de
vinculacién con la sociedad. proyectos de proyectos de
sociedad, segun vinculacion *100 vinculacion, segun
facultad. facultad.
Cumpllr}c’on la AI 2025 se habra Numgrg de Sumctpng de 1000 1100 1150 1200 1250 1300 0,00 Lider Fie Blgngstor Informes gnud!gs
ejecucion y incrementado el beneficiarios de beneficiarios de Universitario sobre la ejecucion
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seguimiento de numero de ayudas ayudas econémicas y seguimiento de
los procesos de beneficiarios de econémicas los procesos de
asignacion de ayudas asignacion de

ayudas
econdmicas.

econdémicas

becas.

Implementar un

A diciembre de

Porcentaje de

Direccién de

Nuevo disefo

- 2021 la UTEQ o - pagina PR
nuevo diseno de )} cumplimiento de Pagina web o . pagina web
- contard con la P . web 100% 0,00 Relaciones NG
la pagina web P la Pagina web redisenada. - institucional,
PR pagina web A actual Publicas .
institucional. rediseriada redisenada. implementado
Conformary Al 2021 se habrdn Porcentaje de Infg:trir;ie Zt%r: la
participar en Integrado 10 cumplimiento de .. P pacion y
N L Conformacion y . L. conformacion de
redes de medios conformacion y L - Direccién de
B . - . . participaciéon en o . una red de
comunicacion informativos participacion en redes de [0] 100% 500 Relaciones comunicacion
digital con medios digitales a la red redes de PN Publicas . .
. .. S A comunicacion digital digital con medios
de informacién de institucional de comunicacion de informacién de
alto impacto. promocion digital .
alto impacto.
Directrices Porcentaje de Informes anuales
Aplicar directrices . o directrices Porcentaje de sobre la
aplicadas al 100% " o, . N " L
para la ara la aplicadas al 100% directrices aplicadas aplicaciéon de
consolidacion de paraia para la al 100% para la - . directrices para la
- consolidacién de s L Pagina o Secretaria A
los sistemas de los sistemas de consolidacién de consolidacion de los web 100% 2000 General consolidacién de
gestion de estion de los sistemas de sistemas de gestion los sistemas de
documentos y 8 gestion de de documentos y gestion de
- documentos y .
archivos archivos documentos y archivos documentos y
archivos archivos.
Al culminar el aho
Actualizar el 2022 se contara Porcgnto'j’e de Manual técnico del L
P conla actualizacion del X Manual técnico
manual técnico A P sistema .
X actualizacién del Manual técnico . del sistema
del sistema P . automatizado de . N
automatizado de manual técnico del sistema gestion de Manual 100% 0.00 Secretaria automatizado de
. del sistema automatizado de vigente ! General gestion de
gestion de R . documentos y
automatizado de gestion de . " documentos y
documentos y . archivos, actualizado X
X gestion de documentos y archivos.
archivos X y aprobado.
documentos y archivos.
archivos.
Al 2025 se
Desarrollar habran Numero de Sumnatoria de Informes anuales
actividades desarrollado 13 eventos culturales sobre eventos
P eventos culturales y . .
culturales y eventos culturales y artisticos artisticos dirigidos a 8 9 10 12 13 0.00 Lider de Bienestar culturales y
artisticas dirigidas y artisticos dirigidos a la la comunisc;iod : Universitario. artisticas de la
a la comunidad dirigidos a la comunidad . L comunidad
. P ¥ . - universitaria . -
universitaria comunidad universitaria universitaria
universitaria
Al 2021 se cuenta .
Porcentaje de
. conla N Reglamento de Reglamento de
Actualizar el A actualizacion del s . . .
actualizacién del Cooperacién o, Direccién de Cooperacion,
Reglamento de Reglamento de - o] 100% 0,00 .
= Reglamento de . actualizado y Cooperacion aprobado e
Cooperacion. . Cooperacion .
Cooperacion R . aprobado implementado
N internacional.
Internacional
Elaborar informes Al 2025 se cuenta Numero de . Informe sobre
sobre la . N Sumatoria de . L
. AN con cinco informes Informes sobre informacion
sistematizaciéon de . R . A, Informes sobre . . PSR
. L de sistematizacion sistematizacién . P Direccién de institucional
informacion N - N L sistematizacion de (0] 1 2 4 S 0,00 o
de informacién de informacién de X . Cooperacion referente a
referente a . N N informacion de . . P,
. . R sobre internacionalizacié . . N internacionalizacié
internacionalizacié internacionalizacion n internacionalizacion n
nde la UTEQ. :
Elaborar un plan Al 2021 se cuenta Porcentaje de Plan de recopilacion Plan de
de recopilacién y con el Plan de elaboracién del y manejo o 100% 0.00 Direccién de recopilaciéon y
manejo recopilacién y Plan de documental de la ° : Cooperacion manejo
documental de la manejo recopilacién y informacion documental de la
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informacion documental de la manejo referente a informacion
referente a la informacion documental de la internacionalizaciéon referente a
internacionalizacio referente a informacion de la UTEQ internacionalizacié
n de la UTEQ. internacionalizacioé referente a nde la UTEQ,
nde la UTEQ internacionalizacié implementado
ndela UTEQ mediante un
software
Al 2025
. habremos Numero de Sumatoria de
Suscribir - . -
; suscrito 10 convenios con convenios con Informes anuales
convenios de . . . . . .

. convenios con universidades de universidades de sobre convenios
cooperacion con universidades de alto prestigio a alto prestigio a nivel Direccion de suscritos con
universidades e - X . s o] 2 10 0,00 i X N

instituciones alto prestigio a nivel nacional e nacional e Cooperacion. universidades e
. nivel nacional e internacional para internacional para instituciones a
representativas a . 3 L L o N
N N internacional para actividades de actividades de nivel internacional
nivel internacional. . . R . .
actividades de investigacion investigacion
investigacion
Al 2025 se
Desarrollar habrdn Numero de .
. . . Sumatoria de Informes anuales
convenios para desarrollado cinco convenios de .
. . . convenios de sobre la
Integrar la convenios para integracion de la . . : i
. LY integracion de la integracion de la
biblioteca de la Integrar la biblioteca de la LY o
o biblioteca de la . . biblioteca UTEQ a
UTEQa biblioteca de la UTEQa o Direccion de e
-~ o UTEQ a bibliotecas o] 1 5 0,00 o bibliotecas de
bibliotecas de UTEQa bibliotecas de e Cooperacion R
L . R de instituciones instituciones
instituciones bibliotecas de instituciones P i
P [ P académico académico
académico instituciones académico L i
L L o cientificas cientificas
cientificas académico cientificas - .
. L . Internacionales Internacionales.
Internacionales cientificas Internacionales
Internacionales
Al 2021 se cuenta Porcentaje de
Elaborar una -
con la propuesta elaboracion de Propuesta de Propuesta de
propuesta de . . N s
. 3 de propuesta de funcionamiento de funcionamiento
funcionamiento . . : . . . . .
. funcionamiento funcionamiento una guarderia para o Lider de Bienestar de una guarderia
de una guarderia . . - (¢} 100% 0,00 R -

- de una guarderia de una guarderia los hijos de los Universitario para los hijos de

para los hijos de " " . .
. para los hijos de para los hijos de miembros de la los miembros de
los miembros de . . PSR U
SR, los miembros de los miembros de institucion. la institucion.
la institucion. S PSP
la institucién. la institucion.
. Al 2021 se cuenta Porcentaje de . .
Actudalizar el entae Procedimiento de Procedimiento
L conel actualizacion del - -

procedimiento de N L prevencién de actualizado de

- procedimiento de Procedimiento de . . L.

prevencién de A - riesgos de trabajo y prevencién de
. . prevencién de prevencién de N . )
riesgos de trabajo . . . . salud ocupacional . L. riesgos de trabajo
riesgos de trabajo riesgos de trabajo . . o Direccion de
y salud en las instalaciones (0] 100% 0,00 y salud
y y salud y salud . Talento Humano .
ocupacional en Ny Ny y ambientes ocupacional en
R . ocupacional en ocupacional en PR R .
las instalaciones y R . R . institucionales, las instalaciones y
. las instalaciones y las instalaciones y . .
ambientes . . actualizado y ambientes
PR ambientes ambientes PR
institucionales. PR PR aprobado. institucionales.
institucionales. institucionales.
. - Informe sobre la
Al culminar el afno actualizacion
2021 se cuenta Porcentaje de . ruatizacion y
. N Plan de emergencia socializacion del
Actualizar el plan conla actualizacion del PR . L.
. A institucional, Plan o Direccién de Plan de
de Emergencia actualizacion del Plan de . . 100% 0,00 .
RS- . actualizado y vigente Talento Humano emergencia
institucional plan de emergencia s
. O aprobado. institucional en la
emergencia institucional. N
P comunidad
institucional. R P
universitaria
Porcentaje de Plan de
Al 2021 se cuenta % -
elaboracién del Sostenibilidad
con el Plan de Plan de Plan de
Eloboror'el‘y;')lon Sostembllldgd de Sostenibilidad de So'sten!bllldud' de' la o 100% 0,00 Vlcerrgctorqdo
de Sostenibilidad la Universidad . N Universidad Técnica Administrativo
L la Universidad
Técnica Estatal de o Estatal de Quevedo
Técnica Estatal de
Quevedo
Quevedo
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Al 2025 se cuenta Numero de Sumatoria de
Establecer con cinco estudios informes sobre informes sobre
. . . Informes anuales
estrategias para sobre las estudios de las estudios de las .
¥ ¥ X . de estrategias de
promover la estrategias para estrategias para estrategias para Vicerrectorado "
o 0 1 2 3 4 5 0,00 L 3 promocion de la
sostenibilidad promover la promover la promover la Administrativo sostenibilidad
ambiental en la sostenibilidad sostenibilidad sostenibilidad .
e . . N . ambiental.
vida institucional ambiental en la ambiental en la ambiental en la vida
vida institucional. vida institucional. institucional.
Porcentaje de
Elaborary Al 2025 se cuenta elaboracién y
. - ) i Planes de
ejecutar un Plan con cinco Planes ejecucion de N
L. N Capacitacion del Informe anual de
de formacién del de Capacitacion Planes de . L. . ..
e personal Plan Direccion de ejecucion del Plan
personal del personal Capacitacion del e . . 1 2 3 4 5 50000
L X o . Administrativo y de vigente Talento Humano anual de
Administrativo y Administrativo y personal L Y
L L L . servicio de la capacitacion
de servicio de la de servicio de la Administrativo y .
L I L Institucion
Institucion Institucion de servicio de la
Institucion
Al 2025 tenemos Porcentaje de Namero de Unidades
Implementar un implementado un Unidades 9dm'm5tmt'Y,as
Sistema de Sistema de Administrativas realizando Gestién por Direccién de Informe de
- -, N resultados/Numero de [0} 20% 40% 60% 80% 100% 0,00 Gestién por
Gestién por Gestién por realizando Unidades Talento Humano resultados
resultados resultados al Gestién por Administrativas UTEQ
100% en ejecucion resultados
Al 2025 se Numero de Sumatoria de
Elaborar procesos X
. . realizan S eventos de eventos de . L
de desvinculacién . . A - Direccion de Procesos
procesos de desvinculacion del desvinculacion del o] 1 2 3 4 5 0,00 .
del talento R L. Talento Humano realizados
desvinculacion del talento humano talento humano
humano R .
talento humano realizado realizado
Elaborary Al 2025 se Porcento!g de Presidente
. elabora y elaboracion y .
ejecutar el Plan . . - Plan de Comisién General
de ejecutan los ejecucion del Plan Aseguramiento de la Evaluacién Informe de planes
. planes de de s 0% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00 .
Aseguramiento . . Calidad de la UTEQ Interna 'y ejecutados
. Aseguramiento Aseguramiento .
de la Calidad de . . aprobado Aseguramiento
la UTEQ de la Calidad de de la Calidad de de la Calidad
la UTEQ la UTEQ
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7. DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

7.1.  Estrategias

Cuadro No. 20 Eje estratégico Docencia
ESTRATEGIAS \
1. Establecer la pertinencia de las

carreras de grado y posgrado que
oferta la UTEQ en atencién a las

demandas sociales, respondiendo | 2.

al entorno socioeconémico y a la
empleabilidad de los graduados.

LINEAS DE ACCION
Realizar los estudios de mercado y demanda
social respecto del impacto de las carreras
que la universidad oferta.
Estudiar técnicamente la posibilidad de crear
nuevas carreras en respuesta a la demanda
social y a las necesidades emergentes.
Realizar estudios sobre las configuraciones
curriculares de las carreras en atencién a la
necesidad del mercado laboral.
Diversificar la oferta de programas de
posgrado.
Implementar maestrias relacionadas
directamente con la investigacion.

2. Replantear el modelo educativo | 1

para la formacién integral y de
calidad.

Establecer planes de formacién continua del
profesorado para el buen desarrollo de su
actividad docente prestando  especial
atencién a nuevas metodologias educativas.

Revisar metodologias y estrategias de
aprendizaje

Establecer incentivos a la innovacién
educativa,  seguimiento, evaluacion y
visualizacidon de esta.

Impulsar el establecimiento de acciones

interdisciplinarias que posibiliten el
intercambio de experiencias en el tratamiento
de los ejes transversales.

Elaborar normativas correspondientes para
implementar la modalidad en linea para el
aprendizaje de la lengua extranjera definidas
en las carreras de grado.

Elaborar normativas para fortalecer el
componente de aprendizaje en contacto con
el docente, con la aplicaciéon de actividades
virtuales, en tiempo real o diferido, con apoyo
de tecnologias de la informacién y de la
comunicacion.

3. Establecer el
estandares
permitan la

internacionales que
internacionalizacién

cumplimiento de | L

Revisar el curriculo relacionado con los
modulos objeto de intercambio en los planes
de movilidad docente y estudiantil.

de la Universidad 2. Definir planes de movilidad e intercambio
estudiantil.
3. Definir planes de movilidad e intercambio
docente.
4. Fortalecer la educacién continua 1. Elaborar planes de formaciéon continua que

permitan la actualizacién de conocimientos y

ey /7 /A
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la formacién permanente tanto de
graduados como de profesionales de
diferentes dmbitos publicos o privados.

2. Promocionar y apoyar la formaciéon doctoral
de los docentes.

3. Definir una politica institucional para
reconocer horas académicas en el distributivo
a los profesores que participan activamente
en la planificacién y como instructores en
cursos de educacion continua.

5. Incrementar la tasa de titulacion. 1. Fortalecer el sistema de tutorios de
acompanamiento a la titulacion.

2. Desarrollar una gama amplia de sistemas de
seguimiento, asesoria y apoyo a los
estudiantes para alcanzar el éxito académico.

3. Incrementar la participacion de Ayudantes de
catedra.

4. Incrementar la participacion de Ayudantes de
Investigacion.

5. Reformar el reglamento de titulacion,
estableciendo otras opciones segun el
contexto de las carreras de grado vy
programas de posgrado (proyectos de
investigacion y de vinculacion, publicaciones
cientificas, productos tecnolégicos, proyectos
de integracion, etc.)

Cuadro No. 21 Eje estratégico Investigacion
ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION

1. Desarrollar una investigacién de 1. Promocionar programas de financiamiento con
calidad e impacto nacional e recursos propios y externos para el desarrollo
internacional. de investigacion

2. Establecer incentivos para la incorporacion de
docentes y estudiantes a la actividad
investigativa.

3. Formar permanentemente a los docentes en
investigacion e innovacion.

4. Desarrollar la capacidad institucional para
evaluar el impacto de la actividad y de los
resultados en investigacion de la Universidad

2. Potenciar los equipos y servicios | 1. Desarrollar un sistema informdatico necesario
de apoyo técnico para la para potenciar la actividad de las unidades de
investigacion investigacion.

2. Establecer mecanismos facilitadores de la
dotacién de insumos para la actividad de
investigacion.

3. Implementacion de un Sistema | 1. Impulsar la participacion en redes de
de Investigacion. investigacion.

2. Redefinir las lineas de investigacion de la UTEQ.
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3. Incrementar la produccién de articulos que
cuentan como produccion cientifica.

4. Incentivar la generacion de libros y su revision
por pares.

5. Fomentar la innovacioén

6. Desarrollar procesos de registro de patentes,
software y prototipos.

7. Impulsar la participacion de la UTEQ, en los
programas y convocatorias nacionales e
internacionales de investigacion.

Cuadro No. 22 Eje Vinculacién con la sociedad

ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION
1

Fortalecer las relaciones vy | 1L Implementar vy ejecutar planes de
alianzas de la Universidad con el reforzamiento de las alianzas existentes con la
sector publico y privado del
entorno socioeconémico y la
comunidad.

sociedad civil e instituciones publicas y privadas
e impulsar nuevas alianzas estratégicas

2. Planificar el acercamiento con la comunidad e
incentivar la colaboracién con instituciones y
organizaciones con el fin de potenciar la
transferencia cultural y de conocimiento.

3. Ampliar la actividad de vinculacién de los
estudiantes con los colectivos locales como
parte de la formacién profesional.

4. Promover el desarrollo de politicas
institucionales orientadas a fomentar y
consolidar las acciones de vinculacién.

2. Transferencia de innovacién y | 1. Fomentar el desarrollo de una cultura de

conocimiento para potenciar el cooperacién empresarial y social entre la
desarrollo social, econdémico y comunidad y la universidad, con el fin de
cultural de la zona de influencia. . . .,
facilitar su integracién con los sectores
productivos.

2. Desarrollar proyectos innovadores de impacto
académico y social que, partiendo de la
investigacion y las alianzas estratégicas,
garanticen sustentabilidad y éxito a los
programas de vinculacion.

3. Establecer una completa | 1. Desarrollar una planificacion de vinculacion con
articulacién entre las funciones vision holistica, que sus propésitos y funciones
sustantivas de la Universidad, incluyan todos los programas de formacion de
para el desarrollo de una do osarado roboniendo
vinculaciéon incluyente y gra y P 9 + Prop y
proactiva. desarrollando politicas, programas y proyectos

de vinculacién, que contribuyan a solucionar los
retos de las economias emergentes.

2. Promover el desarrollo de  politicas
institucionales orientadas a orientar vy
consolidar las actividades de vinculacion de

78
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forma solidaria, equitativa, incluyente vy
responsable, generando actividades de
vinculacion integradas a la visién y mision de la
universidad.

3. Fortalecer las interrelaciones entre los distintos
actores que promuevan el desarrollo en los
sectores productivos, que permitan conocer la
problemdatica y necesidades prevalecientes y
buscar la solucién de forma cooperativa,
impulsando la participacion de la academia,
docentes y estudiantes.

4. Fortalecer el drea técnica y | 1. Crear sistemas de informacidn oportunos,
tecnolégica para facilitar los actualizados, transparentes, asi como recursos
procesos de vinculacion. tecnolégicos para evaluar y dar seguimiento a

las distintas actividades y funciones de
vinculacién, entre la Unidad de vinculacion, el
sistema universitario y las dreas académicas
involucradas en procesos y actividades de
vinculacién.

Cuadro No. 23 Eje Gobernabilidad y Gestién

ESTRATEGIAS \ LINEAS DE ACCION
1. Potenciar la comunicacién interna 1. Empoderar la identidad institucional, misién,
y con la comunidad en el marco de vision y los valores de la UTEQ.
la visibn, misibn y valores |2. Promover laimplicacion de actores en la vida y
institucionales. en la comunidad universitaria, asi como su
presencia.

3. Potenciar la relaciéon estudiantes - universidad
con programas especificos de integracion.

4. Desarrollar planes de comunicacion externa
para visualizar la presencia y el impacto de la
UTEQ en la sociedad.

5. Mejorar la presencia de la UTEQ en los
Rankings, nacionales, regionales y mundiales

2. Desarrollar politicas de igualdad |1. Desarrollar planes para impulsar la
entre hombres y mujeres. perspectiva de género, asi como la igualdad y
la equidad en todos los dmbitos de la actividad
universitaria.

2. Reforzar las politicas de conciliaciéon vy
corresponsabilidad en la UTEQ.

3. Promocionar la vida sostenible y |1. Impulsar el plan de Gestién ambiental
saludable desarrollando iniciativas que consoliden un
modelo sostenible en movilidad, accesibilidad,
compra y contratacién responsable, eficiencia
energeética, agua y residuos.

2. Promover iniciativas que contribuyan a la
mejora de la actividad deportiva y la vida
saludable de la comunidad universitaria.

3. Mejorar la gestién de los espacios potenciando
Su uso universal con atencion a la diversidad.
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4. Consolidar una planta de personal |1. Potenciar las politicas de estabilidad laboral.
administrativo y de servicio, que |2. Establecer politicas que garanticen el relevo
responda a las necesidades generacional en los puestos directivos.
Institucionales. 3. Elaborar planes de formacién que aseguren la

actualizacién profesional y el desarrollo de
competencias.
Revisar la estructura organizativa |1. Revisar la estructura organizativa para
para que responda cada vez mejor optimizar su funcionamiento.
a las necesidades de la |2. Actuadlizar las estructuras de soporte y apoyo
universidad. para responder a los objetivos estratégicos de
la UTEQ, especial atencién a la administracion
digital.
3. Establecer los mecanismos de articulacién y
coordinacion de los servicios universitarios.
4. Orientar la accién universitaria a la articulacién
de sus funciones sustantivas.
Implementar un modelo de gestiéon |1. Implementar modelo de gestién orientado a
por resultados y consolidacién de resultados.
la gestién procesos. 2. Establecerinstrumentos de apoyo a la gestién
por resultados y toma de decisiones.
3. Construir cuadro de mandos integrales de
gestion vinculados a la misién de la UTEQ.
4. Redlizar el despliegue de la gestiéon por
procesos.
Desarrollar una infraestructura |1. Desarrollar la infraestructura del edificio de la
Universitaria que responda a las Facultad de Ciencias Agrarias.
necesidades presentes y futuras |2. Desarrollar la infraestructura del edificio de la
con criterios de inclusion, Facultad de Ciencias de la Produccion.
sostenibilidad y armonia con el |3. Desarrollar la infraestructura del edificio de la
medio ambiente. Facultad de Ciencias de la Ingenieria.
4. Implementar Ascensores a edificios de tres o
mds pisos.
5. Construir el edificio de rectorado.
6. Construir el edificio del drea académica.
7. Remodelar el edificio de la residencia
universitaria.
8. Construir una planta de tratamiento del agua.
9. Adquirir bienes de larga duracion.
10. Remodelar espacios deportivos.
11. Adecuar espacios para docentes
universitarios.
12. Adecuar espacios para desarrollar actividades

virtuales de nivelacién.

Internacionalizacion | 1.

Cuadro No. 24 Ejes estratégicos Proyectivos
ESTRATEGIAS

Insercion de la
Universidad en el
contexto mundial.

Promover la
internacionalizacié
n de la formacién

profesional.

LINEAS DE ACCION
1. Promover Ila movilidad vy el

intercambio de docentes vy
estudiantes.
2. Impulsar la  formacién  en

competencias lingUisticas a
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docentes, personal administrativo
y estudiantes.

Potenciar el valor de la asignatura
de inglés.

Consolidar la participacién de la
UTEQ en los programas vy
convocatorias internacionales.
Establecer redes de cooperacion
con IES y entidades de otros
paises  propendiendo a la
internacionalizacion.
Internacionalizacién de los
curriculos.

2. Graduadosy
empleabilidad
Establecer
condiciones que
favorezcan la
empleabilidad de
estudiantes e
investigadores en
formacién.

Desarrollar medios
de interaccién con
empresas para la
insercién laboral
(Bolsa de Trabaijo).

Fortalecer la
accién
universitaria hacia
la formacién,
orientacién y
apoyo en la
construccion de
estrategias para

Planificar y ejecutar estudio de
pertinencias de carreras que
oferta la UTEQ.

Realizar estudio sobre pertinencia
curricular.

Homologar curriculos en
congruencia entre lo que dispone
el CES vy los estdndares
internacionales.
Potenciar la adquisicion de
competencias y habilidades
orientadas a mejorar la
empleabilidad de los graduados.

Mejorar la coordinacion de los
servicios y unidades de la
Universidad para potenciar vy

estandarizar las practicas
preprofesionales.
Establecer convenios con

empresas e instituciones para el
desarrollo de programas de

digital

Fortalecer la
transformacion digital
de la UTEQ.

administracién
electrénica en los
dambitos
necesarios.

mejorar la formacion especificos para
empleabilidad. favorecer la empleabilidad.
Desarrollar la cultura de
emprendimiento.
3. Transformacion Impulsar la Desarrollar plataformas

informdticas para una
administracién electrénica y
mejora académica.

Disenar normas para la
administracién electrénica.
Implementar tecnologias
informdticas que permita priorizar
y evaluar los proyectos alineados al
PEDI.

Atender permanentemente, las
necesidades de recursos digitales,
dulicos y de laboratorios fisicos o
virtuales.
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2. Desarrollar la
infraestructura
tecnolégica para
satisfacer las
necesidades de
conectividad de la
comunidad
universitaria.

Disponer de Ila infraestructura
necesaria para garantizar la
conectividad y prestacion de
servicios digitales.

Equipar los espacios docentes con
las  herramientas  tecnolégicas
necesarias para los procesos de
ensenanza aprendizaje.

Contar con el personal técnico
especializado para el desarrollo de
software, administracién de
sistemas y soporte a los usuarios
sobre los servicios tecnolégicos
ofertados.

Incrementar el soporte a los
procesos docentes y de
investigacion, facilitando la
automatizacion y la integracion en

necesarias.

los procedimientos

herramientas tecnolégicas

de las

7.2. Programas y Proyectos

Los recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las universidades
y escuelas politécnicas publicas y de las particulares que reciben recursos y
asignaciones del Estado, se distribuyen mediante una féormula que considera las
mejoras institucionales, el desempeno comparado con las evaluaciones de calidad
establecidas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior,
y el aporte al cumplimiento de la politica publica e igualdad de oportunidades. La
distribucién toma en cuenta el cumplimiento de las funciones sustantivas de la
educacion superior: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion. A
continuacién, se presentan los programas presupuestarios de la institucion para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Cuadro No. 25 Programas presupuestarios

Codigo Nombre del Programa Presupuestario
Programa
1 Administracién Central
82 Formacién y Gestiéon Académica
83 Gestién de la Investigacion
Gestion de la Vinculacién con la
84 -
colectividad
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El Plan Anual de Inversion (PAI) de la Universidad, consta de los proyectos plurianuales,
mediante los cuales la universidad adquiere los bienes de capital e inversion y dota de
espacios académicos, equipados e implementados con la tecnologia que permita el
normal desenvolvimiento de la academia. A continuacién, se detallan los proyectos
postulados y registrados en el Sistema de Planificacion e Inversion Publica SIPelP de la
Secretaria Nacional de Planificacién:

Cuadro No. 26 Plan Anual de Inversion

Cédigo LTSS 61| Nombre del el el fiizcli:gc?:n
8 Programa Inicio de Monto Total

Presupuestario Proyecto proyecto de

Programa

proyecto
Adquisicion de
Activos y de
Construcciones
91720000.1069.4645 de la 01/01/2016 | 31/12/2022 | 11'526.760,27
Universidad
Técnica Estatal
de Quevedo
Construcciones
y Reposicion de
Activos de la

91720000.0000.381220 . . 03/07/2017 | 31/12/2023 | 22'242.223,76
Universidad
Formaciéony Técnica Estatal
82 Gestién de Quevedo
Académica Adquisicion de

bienes de larga
duracién para
la Universidad
Técnica Estatal
de Quevedo
Fortalecimiento
dela
infraestructura
91720000.0000.388073 | fisica de la 01/01/2023 | 31/12/2025 | 4,240.000,00
Universidad
Técnica Estatal
de Quevedo

91720000.0000.388071 01/01/2023 | 31/12/2025 | 1690.000,00

TOTAL | 39'698.984,03

8. PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

La programacion Plurianual y Anual de la Politica Publica, es un instrumento orientador
de la gestion institucional que incluye tanto la planificacién como la programacion de
mediano plazo, en el que se plasman las metas esperadas para cada uno de los
objetivos definidos, las lineas de accién para un periodo de gobierno (4 anos), y la
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inversion prevista para el mismo lapso de tiempo que corresponden a la vigencia del
Plan Nacional de Desarrollo que haya aprobado el gobierno.

La Programacion Plurianual de la Politica Publica (PPPP) asegurard la sostenibilidad en
el tiempo de los programas, proyectos y actividades de la institucion, los mismos que
muestran el valor institucional del escenario presupuestario plurianual desglosado en
gastos: corriente, inversion y capital.

Cuadro No. 27. Alineacion de la Programacién Plurianual de la Politica Publica
lera. Parte (Alineacién)

Alineacién de la Programacién Plurianual de la Politica Publica

07: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles

7.4 Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los principios de
libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y | B

- a
= Plan Nacionalde | o tenencia; promoviendo la investigacién de alto impacto
c Desarrollo _ _
o 7.4.2. Incrementar la tasa bruta de matricula en educacion superior terciaria c
g del 37,34% al 50,27%
:'_s 7.4.3. Disminuir la tasa de deserciéon en el primer ano en la educacién c
2 superior del 21,84% al 19,89%.
; OEIl 1: Incrementar la calidad académica de las carreras y programas, que
O permita la formacion integral de profesionales con vision cientifica y H
80 humanista, que respondan a la demanda social, capaces de contribuir al
46 desarrollo local y nacional, bajo estdndares internacionales.
43 Indicador 1: Porcentaje de la tasa de titulacién de grado I
L ] » Linea base: Tasa de titulacion de grado de 45,80% J
fo) Planificacién
.5 Institucional Meta: Aumentar la tasa de titulacion de grado de 45,80% a 55.80% K
._"Q_’, Indicador 2: Numero de planes de capacitacion sobre pedagogia |
o) profesional del profesorado.
Linea base: 1 plan de capacitacién sobre pedagogia profesional del J
profesorado.
Meta: Al 2025 se cuenta con 6 planes de capacitacién sobre pedagogia K
profesional del profesorado.
O7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion A

innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles

Plan Nacional de | 74 Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de
Desarrollo libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y | B

pertenencia; promoviendo la investigacion de alto impacto

7.4.1. Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas

politécnicas en revistas indexadas de 6.624 a 12.423.

OEIl 2: Incrementar la calidad de la investigacién e innovacion, que responda

a las necesidades y problemdaticas del contexto socio-productivo, asi como | G

a las exigencias de la comunidad cientifica nacional e internacional.

Indicador 1: Numero de articulos cientificos publicados en revistas de alto

Objetivo Estratégico Institucional 2

impacto
Planificacion Linea base: 110 articulos cientificos publicados en revistas de alto impacto J
Institucional - - — - -
nstituciona Meta: Al 2025 se contard con 670 articulos cientificos publicados en revistas K
de alto impacto
Indicador 2: Numero de articulos cientificos publicados en revistas |
regionales
Linea base: 105 articulos cientificos publicados en revistas regionales J
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Meta: Al 2025 se contard con 715 articulos cientificos publicados en revistas

regionales K
Indicador 3: Numero de profesores que participan en eventos cientificos que |
permitan la publicacion de libros, ponencias y articulos cientificos.

Linea base: 108 profesores que participan en eventos cientificos que J

permitan la publicacion de libros, ponencias y articulos cientificos.
Meta: Al 2025 se contard con la participacion de 131 profesores en eventos

cientificos que permitan la publicacién de libros, ponencias y articulos | K
cientificos.

O7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion

. innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles
Plan Nacional de

Desarrollo 7.4 Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los principios de
libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y | B
pertenencia; promoviendo la investigacion de alto impacto

OEI 3: Fortalecer la vinculacién con el entorno, de manera articulada con las
otras funciones sustantivas, incrementando la contribucion de la | H
universidad al desarrollo humano de la regién y el pais.

Indicador 1: NUumero de proyectos de vinculacion con la sociedad, en sus
campos de accién vinculados a los dominios académicos

Linea base: 37 proyectos de vinculacién con la sociedad, en sus campos de
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. . accién vinculados a los dominios académicos

Planificacion - - — -

Institucional Meta: Al 2025 se contard con 42 proyectos de vinculacion con la sociedad, K
en sus campos de accién vinculados a los dominios académicos.
Indicador 2: Numero de convenios para la ejecucién de prdcticas |
preprofesionales y proyectos de vinculacién con la sociedad.
Linea base: 154 convenios para la ejecucion de prdcticas preprofesionales J
y proyectos de vinculacién con la sociedad.
Meta: Al 2025 se habran firmado 240 convenios para la ejecucion de K

prdcticas preprofesionales y proyectos de vinculacién con la sociedad.

014 Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracion
de justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y control, con | A
independencia y autonomia

14.3 Fortalecer la implementacién de las buenas prdcticas regulatorias que
garanticen la transparencia, eficiencia y competitividad del Estado

14.3.2. Aumentar el indice de percepcion de calidad de los servicios publicos
de 6.10 a 8.00

OEIl 4: Fortalecer la capacidad de gestion institucional que oriente el
desarrollo de las funciones sustantivas, con un enfoque de sostenibilidad, | H
inclusion y equidad.

Plan Nacional de
Desarrollo

Indicador 1: Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional |

Objetivo Estratégico Institucional 4

Linea base: 89,85% de ejecucién presupuestaria de la institucion J
Planificacion 7 S - - —
N Meta: Al 2025 se Incrementard a 94% el porcentagje de la ejecucion
Institucional - A K
presupuestaria de la institucion.
Indicador 1: NUmero de estudiantes beneficiarios de ayudas econémicas |
Linea base: 1000 estudiantes reciben ayudas econémicas J
Meta: Al culminar el ano 2025 un total de 1300 de estudiantes que recibirdn K

ayuda econdémica de la institucién.
Fuente: Unidades Académicas y Administrativas
Elaboracién: Direccion de Planificaciéon y Desarrollo Universitario
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Cuadro No. 28. Programacién Plurianual de la Politica Publica 2da. Parte
Presupuesto Inversién (PI)

Planificacion
Institucional

Objetivo Estratégico Institucional 1

Ano

Ano 1 -2021

Ano 3 - 2023 Ano 2 - 2022

Ano 4 - 2024

Ano 5 - 2025

CUP del | Programas CUP del Proyecto Proyectos de inversion Presupuesto Articulacién | Zona | Provincia | Cantén | Parroquia
Programa PND
82 Formacion 91720000.1069.4645 Adquisicion de Activos y de S 1476.470,07 74.2. 5 Los Rios | Quevedo | Venus del
y gestion Construcciones Rio
académica Quevedo
91720000.0000.381220 | Construcciones y Reposicién S 6.64141497 74.2. 5 Los Rios | Quevedo | Venus del
de Activos de la Universidad Rio
Técnica Estatal de Quevedo Quevedo
Total Pl del OEI1 - Ano 1 $ 8117.88504 |
Formacién 91720000.1069.4645 Adquisicion de Activos y de 579.380,78 742. 5 Los Rios | Quevedo | Venus del
y gestiéon Construcciones Rio
académica Quevedo
91720000.0000.381220 | Construcciones y Reposicion S 416834074 742. 5 Los Rios | Quevedo | Venus del
de Activos de la Universidad Rio
Técnica Estatal de Quevedo Quevedo
Total Pl del OEI 1 - Ano 2 S 474772152 |
Formacién | 91720000.0000.381220 | Construcciones y Reposicion 1185.000,00 74.2. 5 Los Rios | Quevedo | Venus del
y gestion de Activos de la Universidad Rio
académica Técnica Estatal de Quevedo Quevedo
91720000.0000.388071 | Adquisicion de bienes de larga | $ 530.000,00 742 5 Los Rios | Quevedo | Venus del
duracién para la Universidad Rio
Técnica Estatal de Quevedo Quevedo
91720000.0000.388073 Fortalecimiento de la S 1040.000,00 74.3. 5 Los Rios | Quevedo | Venus del
infraestructura fisica de la Rio
Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Quevedo
Total Pl del OEI 1 - Ano 3 $ 2755.000,00 |
Formacion | 91720000.0000.388071 | Adquisicion de bienes de larga 580.000,00 743. S Los Rios | Quevedo | Venus del
y gestion duracién para la Universidad Rio
académica Técnica Estatal de Quevedo Quevedo
91720000.0000.388073 Fortalecimiento de la S 1500.000,00 74.3. ) Los Rios | Quevedo | Venus del
infraestructura fisica de la Rio
Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Quevedo
Total Pl del OEI 1 - Afro 4 $ 2.080.000,00
Formacion | 91720000.0000.388071 | Adquisicion de bienes de larga 580.000,00 743. S Los Rios | Quevedo | Venus del
y gestion duracién para la Universidad Rio
académica Técnica Estatal de Quevedo Quevedo
91720000.0000.388073 Fortalecimiento de la S 1700.000,00 74.3. ) Los Rios | Quevedo | Venus del
infraestructura fisica de la Rio
Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Quevedo
Total Pl del OEI 1 - Ano 5 S 2.280.000,00
Total, Presupuesto Inversiéon Quinquenal de la Institucién 19.980.606,56
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Cuadro No. 29. Programacién Plurianual de la Politica Publica (Desglose de Meta

Anual)
Programacion Plurianual de la Politica Publica
Desglose metal Aumentar la tasa de titulacion de grado de 45,80% a 55,80%
anual
Linea base 45,80% Porcentaje
Meta quinquenal 55,80% Porcentaje
Valor absoluto 10,00% Porcentaje
Meta ano 1 47,80% Porcentaje
Meta ano 2 49,80% Porcentaje
Meta ano 3 51,80% Porcentaje
Meta ano 4 53,.80% Porcentaje
- Meta ano 5 55,80% Porcentaje
Im Desglose metal Al 2025 se cuenta con 6 planes de capacitacién sobre pedagogia
< anual profesional del profesorado.
Linea base 1 Numero
Meta quinquenal 6 Numero
Valor absoluto S Numero
Meta ano 1 2 Numero
Meta ano 2 3 Numero
Meta ano 3 4 Numero
Meta ano 4 S Numero
Meta ano 5 6 Numero
Desglose metal Al 2025 se contard con 670 articulos cientificos publicados en
anual revistas de alto impacto
Linea base 110 Numero
Meta quinquenal 130 Numero
Valor absoluto 20 Numero
Meta ano 1 100 Numero
Meta ano 2 100 Numero
Meta ano 3 110 Numero
Meta ano 4 120 Numero
Meta ano 5 130 Numero
o Desglose metal Al 2025 se contard con 71S articulos cientificos publicados en revistas
T anual regionales
o Linea base 105 Numero
Meta quinquenal 140 Numero
Valor absoluto 35 Numero
Meta ano 1 110 Numero
Meta ano 2 110 Numero
Meta ano 3 120 Numero
Meta ano 4 130 Numero
Meta ano 5 140 Numero
Desglose metal Al 2025 se contard con 131 profesores en eventos cientificos que
anual permitan la publicacion de libros, ponencias y articulos cientificos.
Linea base 108 Numero
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Meta quinquenal 131 Numero
Valor absoluto 23 Numero
Meta ano 1 112 Numero
Meta ano 2 116 Numero
Meta ano 3 121 Numero
Meta ano 4 126 Numero
Meta ano 5 131 Numero
Desglose metal Al 2025 se contard con 42 proyectos de vinculacion con la sociedad,
anual en sus campos de accion vinculados a sus dominios académicos.
Linea base 37 Numero
Meta quinquenal 42 Numero
Valor absoluto S Nudmero
Meta ano 1 38 Numero
Meta ano 2 39 Numero
Meta ano 3 40 Numero
Meta ano 4 41 Nudmero
™ Meta ano 5 42 Nudmero
C”j Desglose metal Al 2025 se habran firmado 240 convenios para la ejecucién de
anual prdcticas preprofesionales y proyectos de vinculaciéon con la
sociedad.
Linea base 154 Nudmero
Meta quinquenal 240 Numero
Valor absoluto 86 Numero
Meta ano 1 200 Numero
Meta ano 2 210 Numero
Meta ano 3 220 Numero
Meta ano 4 230 Numero
Meta ano 5 240 Nudmero
Desglose metal Al culminar el ano 2025 un total de 1300 de estudiantes que recibirdn
anual ayuda econdémica de la institucion.
Linea base 1000 Numero
Meta quinquenal 1300 Numero
Valor absoluto 300 Numero
Meta ano 1 1100 Numero
Meta ano 2 1150 Numero
Meta ano 3 1200 Numero
Meta ano 4 1250 Numero
Meta ano 5 1300 Nudmero
Desglose metal Al 2025 se Incrementard a 94 el porcentaje de la ejecucion
anual presupuestaria de la institucion.
Linea base 89,85% Porcentaje
Meta quinquenal 94,00% Porcentaje
Valor absoluto a% Porcentaje
Meta ano 1 90,85 Porcentaje
Meta ano 2 91,00 Porcentaje
Meta ano 3 92,00 Porcentaje
Meta ano 4 93,00 Porcentaje
Meta ano 5 94,00 Porcentaje
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